
IfiTG ceNG HoA xA ngr cHu NcHia vrET NAM
DQc l$p - Trp do - H4nh phfc

s6 1ls.rglNQ-HH

Thdi Binh, ngdy 27 thdng 4 ndm 2019

NGHI QUYET
DAr HQr OolsC CO EoNG THTIOT{G NrtN lqANr 20rs

cONc TY CO PHAN rroANc rrA
Cin crfr:

- Cdn c{r LuQt Doanh nghiQp s6 68/2014/QH13 ngdy 26/1 I/2014
- Cdn c* Eiiu t€ t6 chilrc hoqt dQng ciln C6ng ty C6 phAn Hodng Hd.
- Cdn c{r cdc Td trinh, bdo cdo cfia HDQT, BKS trinh trudc Dqi h\i vd BiOn bdn

cuQc hpp bqi h\i d6ng cii d\ng thudng niAn ndm 20Ig C6ng ty ,6 phdn Hodng
Hd ngdy 27/4/2019,

QUYET'NGHI

Di6u 1: 86o c6o dfnh gi6 thrpc tr4ng cdng tic quin g kinh doanh cria Cdng ty nim
2018 vir k6 hogch nim 2019:

(Theo nQi dung bdo cdo cila HDQT sti gs.tg/nc-HH ngdy t0/4/2019 kdm theo)

- Ti l0 bi6u quytit th6ng qua:

Ddng i'%) Khdng d6ng i %) Kh6ng c6 y ki}n (%)

100,0 0,0 0,0

Ei0u 2: Td trinh vii B{o c6o tii chfnh nim 2018 iIfl dugc kiOm to6n

86o c6o tdi chinh ndm 2018 dd dugc ki6m to6n bdi Cdng ty PKF ViQt Nam, vdi
c6c chi ti€u co bdn sau:

- T6ne doanh thu:

- TOng chi phi:

265.084.439.349 ddne

262.911.669.457 d6ne

- Lqi nhuQn sau thu6: 1 .406.695.151 il6ng

(nQi dung cht trct @i Td trinh s6 96.|L/T.Tr-HH ngdy I0/4/2019 kdm theo)

Ty le biOu quy6t thdng qua:

Di6u 3: Td trinh k6 ho4ch kinh doanh nlm 2019;

Vrfi c6c chi ti6u co bin sau:
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Ddng y (%) Kh6ng d6ng y (%) Kh0ng c6 y ki€n (%)

100,00 0,00 0,00



- T6ng doanh thu:270.070.498.834 tl6ng

- T6ng chi chi: 263.204.925.924 ddng

- Lgi nhufln sau thu€:5.325.014.365 d0ng

(npi dung cht tidt Mi Td trinh s6 97.|q/T.Tr-HH ngdy 10/4/2019 kdm theo)

- Ti lQ bi6u quy6t th6ng qua:

Didu 4: Td trinh viittrtt lao HDQT, BKS nlm 201'9;

(npi ctung chi ti€t tqi Td trinh sti 99.|7/T.Tr-HH ngdy 10/4/2019 kdm theo)

* E6i v6i HDQT

- Cht tich HDQT:

- Ph6 chri tich HDQT:

5.000.000 ddng/th6ng

3.000.000 ddng/th6ng

- Thanh vi6n HDQT: 2.000.000 d6ng/th6ng

* D(ii vtri BKS:

- TruOng ban: 2.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n BKS: 1.000.000 d6ng/th6ng
.^, .t- Ti lQ bi6u quydt:

Didu 5: Td trinh vd viQc lqa chgn tlon v! ki6m tofn BCTC nIm 2019.

(nQi dung chi tt€t tqi Td trinh s6 I00.lg/T.Tr-HH ngdy I0/4/2019 kDm theo)

- Tj/ lQ bieu quYtlt:

Diiru 6: Td trinh vd viQc Chfr tich HDQT kiOm t6ng gi6m tliic nim 2019.

(nQi dung cH tftt tqi Td trinh sii 101.1q/T.Tr-HH ngdy 10/4/2019 kdm theo)

- Ti lQ bi6u quyi5t:

Ddng y (%) Kh6ng d6ng !,(%) Kh6ng c6 y ki€n (%)

96,6 3,4 0,0

Ddng !'(%) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng c6 y ki6n (%)

100,0 0,0 0,0

Ddng y (%) Kh6ng d6ng i %) Kh6ng co y ki6n (70)

96,6 3,4 0,0

DOng !,(%) Kh6ng it6ng !,(%) Kh6ng c6 y kiOn (%)

100,0 0,0 0,0



/

/

Diiiu 7: Td trinh vd phutrng 6n phAn ptr6i tqi nhu$n vir trfch l$p cic qui nim 2018.
i"'"'

(nQi dung cht-tt€t tqi Td trinh s(5 98.|,/T.Tr-HH ngdy 10/4/2019 kdm theo)

- T)i le bi€u quy€t:

DOng i %) Kh6ng cl6ng y (%) Kh6ng c6 j ki€n (%)

96,6 3,4 0,0

Dii)u 8: 86o c6o cf,a BKS vi)quin f COng ty cf,a HDQT, Ban TOng gi6m tliic trong

nlm tii chfnh 2018

(nQi dung chf tfdi'tqf Bdo cdo ctia BKS vi qudn t!, C6ng ty cila HEQT, Ban Tiing gidm

' ddc trong ndm tdi chinh 20lB ngdy I0/4/2019 kim theo)

Ti le bi0u quy€t:

DOng !, (%) Kh0ng d6ng !, (%) Kh0ng c6 f kien (%)

100,0 0,0 0,0

Didu 9: Dai hqi d6ng cO d6ng riy quyen vd giao cho Hqi ddng quan d C6ng ty CO phan

Hoang HA tO chric tri6n khai vd gi6m s6t qu6 tinh thUc hiQn Nghi quy6t cria Dai hQi.

Dai h6i d6ng c6.d6ng bi€u quy6t 100% t6n thdnh thdng"qua.todn vdn Nghi quyOt cria Dai

hQi rl6ng cO ddng thulng ni€n ndm 2019 cua Cdng ty CO phdn Hodng FJd.

DONG CO OONC
Tdi liQu kim theo
- Cdc td trinh, bdo cdo c*a HDQT, BKS.

- BiAn bdn DHECD thadng niZn 2019.
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BIEN BAN

ngiry 2519/2001.

SO 368, PhO Ly Bdn, Phudrng Ti€n Phong, Thdnh pnO fnai
Binh

EAr HQr DONG Co ooNC THIIoNG NrfiN

Thdi Binh,ngdy 27 thdng 4 ndm 201,9

TOn doanh nghiQp

ci6y chftng nh$n

Ding kf doanh nghiQp

; Eia chi trg s& chinh

COng ty CO phdn Hodng Hd

SO 1000272301 do SO Ki5 ho4ch vd EAu tu Th6i Binh c6p

Thinh phAn tham dg: : C6 ddng cria COng ty C6 phAn I{odng Hd c6 t6n trong
danh s6ch cO d6ng ch6t ngdy 031412019.

DIEN BIIIN TOM TAT CUA DAI HOI:

I. Khai m4c D4i hQi vn b6o c6o f.6t qua ki6m tra tu cich cd rl6ng

1. Khai m4c il4i hQi

Dai hdi dd nghe Ong L0 Vdn Sinh - Ban Td chric Eai hQi dqc di6n vdn khai m4c.

2. 86o c6o k6t qui ki6m tra tu c6ch cO il6ng

Dai hQi d6 nghe 6ng Trucrng Qudc Khdnh - Trudng ban ki€m ta tu c6ch c6 d6ng b6o c6o
, i, , ..7
k6t qud kiOm tra t6i 8 gid 45 phrit ngiry 271412019 nhu sau:

- T6ng s6 c6 phdn c6 quy€n bi6u quyOt cria c6ng ty ld: 34.896.354 cO phan (tuong duong

100,00%);

- T6ngsOcOdOngthamdp: 24c6d6ng, sohiruvdcl4idi6nchotdngsd 18.051.046c0phdn
I - -? '- ;

c6 quy6n bi€u quy0t, chi6m 5l,73%o t6ng sO cd phdn c6 quy6n bi6u quyOt cria Cdng ty.

- CO eOng riy quy6n: 37 nguoi.

Theo quy dinh cria Lu4t doanh nghi-ep, Lupt chimg kfrorin vd cdn cri theo k6t qui ki6m

tra tu c6ch c6 ddng, Eai hQi d6ng cd ttdng thucmg niOn ndm 2019 cria C6ng ty C6 phAn

Hodng HA &i di€u kiQn ti6n hanh.

II. BAu Eoin Cliri tga vir Ban ki0m phi6u, thdng qua quy ch6 lim viQc vir Chucrng

trinh Dai h6i. . )' '--gu[ffi--



1. Dai hQi ctd ti6n hanh bAu Doan Chri tga, bdu Ban Thu ky vd Ban Ki6m phitiu. CU ttr€

Doirn Chfr tga bao giim:

A- Ong Luu Huy Hd - Cht tich HDQT, Tdng gi6m d6c Cdng ty CP Hodng Hd

- 6ttg Nguy6n Hiru Hoan - Ph6 Chri tich HDQT, Ph6 T6ng gi6m ddc COng ty CP

Hoing Hd.

- Ong Dinh Vdn Thg - Thanh vi€n HDQT

Dai hQi tle bAu Ban thu kf ttAi hQi gdm:

 '- Ong Nguy€n Quang ThuQn - Nhdn vi6n phdng Trg ly COng ty

, - Vd bd TrAn Th! Hang - Nhdn vi6n phdng Tdi chinh k6 to6n Cdng ty

Dai hQi tIfl BAu Ban ki6m phi6u giim:
,A,- Ong Truong Qudc Kh6nh - Tru&ng ban ki€m phiOu

- Ong Bni Manh Htng - Uy vi6n

- Vd 6ng Vfi Quang Minh - Uy vi6n

Dqi h\i biAu quyAt th6ng qua thdnh phdn Dodn Chu tga, Ban tha tey vd Ban ki€m phi€u
, . , o tn t .)' vdi rj, lQ bi€u quy€t 100% d6ng y.

2, Th6ng qua chucrng trinh vir quy cn6 Drm viQc cria DAi hQi

Dai hQi d5 nghe 6ng Luu Huy Hd - Cht toa dai hQi trinh bdy t6m t6t chuong trinh D4i

hQi vd 6ng L6 Vdn Sinh trinh bdy Quy ch6 ldm viQc cria Dpi hQi.

Eqi h\i biAu quyAt th6ng qua chuong trinh vd Quy ch€ tdm vi€a cfia Dsi hoi vdi tj, l€
" ,..: ,(.

bi€u quyAt 100% d6ng i,.

III. Cfc nQi dung chinh trong chucrng trinh Dai hQi.

i. 86o c6o ddnh gi6 thgc tr4ng c6ng t6c qu6n ly kinh doanh cria Cdng ty n[m 2018

vd kti ho4ch ndm20l9

2. Td trinh vA Bao c6o tdi chinh ndm20l8 ita ctugc kiiSm torin.:
3. Td trinh K6 hoach kinh doanhndm2}Ig

4. Td trinh vA viQc th6ng qua phucrng 6n phdn ptrOi tql nhufln vd trich lflp c6c qu!
ndm 2018

5. Td trinh vA ttui lao HDQT, BKS ndm 2019

6. Td trinh vA vigc lga chgn don vi ki€m to6n BCTC ndm 20lg

7. Td trinh vA viqc Ct ri ti.t HEQT ki6m t6ng gi6m ddc ndm 20lg
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8. B6o c6o cria BKS vO quin ly COng ty cria HDQT, Ban TOng gi6m d5c trong

n[m tdi chinh 2018.

ry. V ki6n thio tu$n t4i tlgi hQi.

- Nhat tri vdi c6c Td trinh, b6o c6o cta HQi d6ng Quin tri vd Ban ki6m so6t. NhQn thdy
A 3 t! i I A^ 1 td ) q' I i ' ,\

sg cd glng cria Ban ldnh dpo Cdng ry dltr6i qua kfii tinh hinh kinh td gip rdt nhi€u kh6

khdn. Cdng ty cdn tQp trung kinh doanh nganh ngh6 chinh, xem xdt ndng luong ddm

b6o doi s6ng CBCNV vd nhim thu hrit, ndng cao ch6t lugng rtQi ngfi CBCNV.

- D€ nghi COng ty cdng bd cU th6 ddng cO ttic ndm20l9 vd tlinh huong 16 rdng c6c linh

v.uc kinh doanh sdp t6i cria COng ty trong ndm nay.

- Ldm rO lqi nhufln trudc khi tho6i vdn tpi Bi5n xe kh6ch Cam pha, Quang Ninh.

- Cdn b6 sung th6ng tin so s6nh kO ho4ch vd thgc hiQn ho4t ilQng kinh doanh cta C6ng

ty giira c6c ndm.

* y ki6n cria doin chfr tga ti6p thu f ki6n d6ng g6p cria cfc cd ddng:

- Hopt itOng vQnthitr6 hinh cta xe Limosine tr€n c6c tuy6n gfr'y r6'tnhi€u kh6 khdn cho

doanh nghiQp v4n t6i ho4t clQng truyOn th0ng, 6nh hucrng tr.uc titip dtin doanh thu cria

C6ng ty.
- Nhim d6p ring nhu cAu tc6t n5l gifia hdnh kh6ch vd c6c phucrng tiQn v4n tii khi c6

nhu cAu di lai dugc thufln tiQn, Cdng ry da tri€n khai 6p dpng c6c phAn'm6m c6ng nghe

tr€n c6c phucrng tiQn v4n tii nhu: phAn m€m Grab tr6n xe taxi vd phdn mAm Vihago
tr6n c6c phucrrg tiQn tr€n tuyiSn Th6i Binh - Ha NOi.

- Chc linh vgc kh6c trong ndm20I9 C6ng ty it[t ra cfrc mpc ti6u tdng trucrng khi€m t6n

vi trong ndm nay C6ng ty tflp trung ngu6n v6n it€ dAu tu xdy dpg Bi5n xe kh6ch phia

Tdy thdnh ph6.

- Do ho4t ttQng cria COng ty CP Bi5n xe kh6ch CAm Phd hopt dQng khdng hiQu qu6

trong thdi gian ddi vira qua COng ty quytit dinh tho6i v6n tt€ ddu tu vdo linh wc kh6c

nhdm tdng lgi nhufln cho C6ng ty.

V. K6t qui bi6tr quyiit nQi dung c6c td trinh, b6o c6o cria HDQT, BKS:

S.f. f6t qui bi6u quy6t nQi dung cic td trinh, biro ciro cria HEQT vh BKS:
;

- TOng s6 phitlu phdt ra: 26 phi€u, clai diQn cho 18.75 6.123 cO phan c6 quyAn bi6u

quy6t, chii5m 53,75oh s6 cO phAn c6 quy€n bi6u quy6t cria cdng ty.
-l 

A r.( ' r i^- TOng sO phi6u thu v6: 25 phi€u, tlai diQn cho 18.617.147 cd phdn c6 quyOn bi€u

quytit, chitlm 53,35oh sd cd phan c6 quyAn bi€u quytit cria c6ng ty.

1. Bio c6o dinh girl thgc tr4ng c6ng tic quin lf kinh doanh cria Cdng ty nim
2018 vir k6 hopch nim 2019:



eheo nQi dung bdo cdo cila HDQT tii gS.II/BC-HH ngdy 10/04/2019 kDm theo)

- SO phiCu thu v€ kh6ng hqp lQ: 00 phi6u, dai diQn cho 0 cd phAn, chi6m 0,0 o/o t6ng s6

cO phAn bi€u quytltphffira.

- Ti lQ bi6u quytit'

D6ng ! (%) Kh6ng d6ng !'(%) Kh6ng c6 f kicn (%)

100,0 0,0 0,0

2.Tittrinh v6 86o c6o tdi chinh ndm20l8 dd dugc ki6m to6n

86o c6o tdi chinh ndm 2018 dd dugc kiOm to6n b0i COng ty PKF ViQt Nam, vdi c6c chi

ti6u co bin sau:

- Tdng doanh thu: 265.084.439.349 tl6ng

- T6ng chi phi: 262.91t.669.457 d6ng

- Lqi nhu{n sau thuiS: 1.406.695.151 ddng

(nQi dung chi ti6t tai Td trinh s6 96.19/T.Tr-HH ngdy 10/04/2019 kdm theo)

- Ti le bi€u quy€t:

- Sd phitiu thu vA khong hqrp lQ: 0 phi+5u, dei dipn cho 0 cO phAn, chi.5m \Yo t6ng s6 c6

phAn bi€u quyi5t phdtra.

D6ng !, (%) Kh6ng ddng y (%) Khdng co j ki6n (%)

100,0 0,0 0,0

3. Td trinh k6 ho4ch kinh doanh nim 2019;

Vcri cric chi tiOu co bin sau:

- TOng doanh thu: 270.070.498.834 d6ng

- T6ng chi chi: 263.204.925.924 d6ng

- Lgi nhufln sau thuti: 5.325.014.365 ddng

(nQi dung cht ti€t tqi Td trinh sii 97.|q/T.Tr-HH ngdy 10/04/2019 kdm theo)

- 56 phiCu thu v€ khdng hqp lQ: 0 phii5u, ilai diQn cho 0 cd phAn, chiiSm 0 % t6ng sO c6

phin bi6u quytlt ph6t ra.

- Ty le bi6u quy6t:

Ddng !, (%) Kh6ng ilOng y (%) Kh6ng c6 y ki6n (%)

96,6 3,4 0,0



4. Td trinh vd tntr lao IIDQT, BKS nim 2019;

(nQi dung chi tt€t tqi Td trinh sd 99.|9/T.Tr-HH ngdy 10/04/2019 kim theo)

- 56 phi6u thu vA khdng hgp lQ: 0 phi6u, ilai dign cho 0 c0 phAn, chitim 0 o/o t6tg sd cO
, x ,.1 A.phdn bi6u quy€t ph6t ra.

- Ti 19 bi€u quy6t:

DOng ! (%) Kh6ng d6ng !'(%) Kh6ng c6 y ki6n (%)

100,0 0,0 0,0

5. Td trinh vd vi-6c lqa chgn tlon vi ki6m toin BCTC nIm 2019.

,. ..:'
(nQi dung chi ti€! tqi Td trinh s6 100.L9/T.Tr-HH ngdy 10/04/2019 kdm theo)

- 56 phiOu thu vA kh6ng hqp lQ: 0 phi6u, clai diQn cho 0 cd phdn, chii5m 0 % t6ng sO c6

phAn bi€u quytit ph6tra.

- Ti 19 bi€u quyiSt:

Dong i %) Khdng el6ng i %) Khdng c6 y ki€n (%)

96,6 3,4 0,0

6. Td trinh vG vi$c Chri tich HDQT ki6m Tdng gi6m tliic nlm 2019.
. .,1.

(nQi dung chi ti€t tqi Td trinh s6 I0l . lg/T.Tr-HH ngdy I 0/04/2019 kdm theo)

- SO phitiu thu vA kh6ng hqp lQ: 0 phiiSu, itai diQn cho 0 cd phdn, chi6m 0 %t6ng sO cO

phAn biOu quy6t phf$ra.

- Ti le bi€u quy6t:

DOng !, (%) Kh6ng il6ng y (%) Khdng c6 y kiOn (%)

100,0 0,0 0,0

7. Td trinh vii phuong 6n phffn ptrOi tqi nhu$n vi trich tfp c6c qui nim 2018.

','..<.(nQi dung chi fiet @i Td trinh s6 98.L9/T.Tr-HH ngdy 10/4/2019 kdm theo)

- SO phitiu thu v€ kh6ng hqp lQ: 0 phiiSu, <lai diQn cho 0 cd phAn, chitim 0 % t6ng sO cO

phdn bi6u quy6t phdtra.

- Ty 19 bi€u quy6t:

Ddng y (%) | rtrOng tl6ng y (%) | rfrOng c6 y kie'n (%)
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diic trong ndm tat chfnh 2018 ngdy 10/4/2019 kim theo)

- 56 phi6u thu v€ kh6ng hqp lQ: 0 phii$u, d+i dign cho 0 c6 phdn, chigm 0 %tdngsO c5

pnan Ui6u quYet Ph6t ra.

- Ty lg bi6u quy6t:

DOng y (%) ktrOng il6ng y (%) Kh6ng c6 f ki6n (%)

100,0 0,0 0,0

VI. Th6ng qua biOn bin ilgi hQi

Bi6n b6n dugc lflp vd tci5t tf ic vdo h6i l1 gid 15 phrit cirng ngdy. NQi dung bi6n bdn dd

dugc dgc l?i tru6c todn th6 d4i hQi, Toan v6n bi€n b6n dai hQi s6 dugc d6ng t6i len

website: hoanghaco.com.vn cria Cdng ty Cd phan Uoang HA'NQi dungbi6n ban dugc

c6c c6 d6ng tham dU bi€u quytit t6n thdnh vdi f! lQ fiAo/o.1.

THrt xf o4.r nQI
'l

lA\_L
Trin Thi Hiing
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Nguy6n Quang Thu$n

8. B6o cio cfra BKS vd quin 1y; Cdng ty cria HEQT, Ban T6ng gim ctdc trong

nim tii chinh 2018.

I9A DAI HgI
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@ rtrre
s6 95.1g/BC-HH

ceNG HoA xA Hqr cHU NcHIa vrpr NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy I0 thdng 4 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
VO ttrr;c tr4ng c6ng tr{c quin lf kinh doanh nim 2018 nn k6 ho4ch nim 2019

Kfnh thua Quy vi tlgi bi6u,
Kfnh thua Quf c6 tt6ng,

HQi ddng Qudn tri C6ng ty Cd phAn Hodng He xin trinh bdy tru6c c6c Quy vi c6

d6ng C6ng ty vA 86o c6o vC thgc trBng cdng tr{c quin lf kinh doanh cria COng ty trong
ndm 2018 vd Kti ho4ch kinh doanh trong ndm20l9 nhu sau:

r. DANH CIA rnsC TRANG CoNC rAC QUAN lf CONC Ty NAM 2018

1. Tdng quan th! trudng 
.

Nhin lpi ndm 2018, kinh t6 Vi€t Nam dugc ddnh gi| ild vuqt qua dugc nhirng rdo

can kh6 khdn, cii thiQn m6i trudng dAu tu, tham gia higu qui vdo c6c hiQp ctinh thucrng

mpi tg do m6i. Trong d6, chting ta kh6ng nhtng hoin thanh tdt ctr mi con c6 9ll2 chi

ti€u hodn thanh vuqt k6 ho4ch, chi sd gi6 ti€u dtrng (CPD dugc ki€m so6t d mirc 3,54%o.

Tdng tru&ng GDP vuqt chi ti6u vd tl4t mtc7,\To/o(trong khi ndm 2017 chi ld 6,7%)

B€n cpnh nhtng thanh t1ru k6t qui r6t tich cpc trong ndm qua, Ng.dnh Giao thdng

V0n tdi cfing nhfln dugc sU quan tdm ctflc bigt cta circ cdc BQ ngdnh, cria Qhfnh Phri. C6c

gi6i ph6p d€ 6n dinh hoat ttQng vQn tii, ddu tu ndng c6p co s0 ha tdng giao th6ng, di6u

chinh phi, thoi gian thu phi t4i tdc tr4m BOT, sap x6p lai lu6ng tuytin vd c6c b6n xe... Tuy

nhi6n ho4t dQng vfln t6i, hQ th6ng lu6ng tuytin v6n chua clugc $i€u chinh phir hgp so vdi
tinh hinh thgc t6, cpnh tranh gita c6c doanh nghiQp v6n chua dugc ki6m soiit chflt ch€,

hiQn tugng xe nh6i thuong hi6u, xe hqrp d6ng trd hinh v4n chuy€n kh6ch theo tuy6n cd
3! r . r.XiIlnh cdn di€n ra phd bi€n... HiQn tuqng phi chdng chi nhu phf b6o tri dudrng bQ, phi cdu

duong cdn thu phi o mric cao, dflt t?i c6c vi tri kh6ng d0ng quy tt!nh..., di€u ndy i15 6nh

hu0ng r6t l6n il€n kiit qui ho4t tlQng san xu6t kinh doanh cia doanh nehiQp.

Ngodi tinh hinh chung d6, Cdng ty cria ehring ta cdn phni d6i mdt v6i nhfing kh6

khln kh6c d6 ld:

- Tinh hinh nhdn sp khdng 6n dinh, c6 thdi tli€m thii5u hgt clflc biet la dQi ngfr l6i xe vd

nhdn vi6n phpc vq.

- Tr6n tuy6n Th6i Binh - Ha NOi, hi€n tuqng xe trfthinh xe du lich hgp ddng nhung chay

ffi,
w



co quan qudn ly Nhd nudc chua th6 qudn ly gdy kh6 khan r6t l6n cho hogt dgng kinh
doanh v4n tii hdnh kh6ch truy€n thdng.

- HiQn tuqng tranh gidnh kh6ch tr€n c6c tuytin cdn di6n ra phd bitin, g6y m6t trat r.u an

todn giao th6ng. Xe nh6i thuong higu HHG tr€n tuy6n Thei Binh - Quing Ninh cdn di6n
ra kh6 nhi6u, m4c dt nhdn hiQu niy <16 clugc Cdng fy ddng ky ban quyen vdi Cqc S0 htu
trf tuQ vi doanh nghiQp dd phin tuth vdn etA ndy r6t ntriAu lAn diin c6c co quan quin ly
NhA nu6c. Tuy nhi6n, cl6n ctAu th6ng l/2019 vira qua Cgc c4nh tranh bflo vQ quy6n lgi
ngudi tiOu dirng - BQ COng thucrng mdi c6 Quytit etinh chfnh thric xri tf vi pham eOi vOi

03 doanh nghiQp vi ph4m tr€n dia bdn tinh Th6i Binh v6i mric ti6n phpt 75 triQu/m6i

doanh nghiQp. Sau khi c6 Quy6t dinh xri ly, circ doanh nghiQp ndy khdng nhimg khdng
ch6p hdnh md con ti6p fi;c vd ngang nhi€n vi phpm. Ddy clugc coi ld hdnh vi vi ph4m

nghiOm trgng trong viQc sft dpng nhdn hipu ctia doanh nghiQp kh6c, hiQn tuqng c4nh tranh

kh6ng ldnh m4nh gifra c6c doanh nghiQp vQn t6i vdi nhau, g6y 6nh hucrng r6t l<rn di5n uy
tin vd kinh t6 cria C6ng ty chfng ta.

Z.X6tqui thgc hiQn k6 ho4ch nim 2018
4
ft1

rN
^?)I
At

'Nl

stt Cdc chi ti6u K6 hogch nim
2018

Thgc hiQn nim
2018

Tilngl
gihm (o/o)

I.
T6ng doanh thu (Doanh thu tu ho4t
dQng SXKD vd thu nhdp kh6c)

328.263.665.500 26s.084.439.349
-19.25

I
Doanh thu brin hdng vd cung c6p dich
vu 325.624.400.500 262.414.2s3.3gr

2 Doanh thu tir hoat d0ne tdi chinh. 1.863.091.000 1.851.874.650

3 Doanh thu kh6c 776.t74.000 818.31 1.308

il. T6ne chi phi 299.390.989.000 262.911.669.4s7 -12.L8

I Gi6 v6n hane bAn 265.648.635.000 224.46A.823.263

2 Chi phi tdi chinh. 17.378.354.000 18.861.915.590

J Chi phi quan l,i doanh nehi€-D 16.164.000.000 16.219.598.008

4 Chi phi kh6c 200.000.000 3.369.332.596

ilL Lgi nhufln trut6,c thu6 28.872.676.500 2.t72.769.892 -92.47

ry. Thu6 TNDN 5.800.481.500 766.074.741 -86,79

v. Lgi nhufln sau thu6 23.072.195.000 1.406.695.151 -93,90
3. Dinh gii vd kiit qui kinh doanh nim ZA1'8
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- Doanh thu tir kinh doanh b6t Ogng san gi6m mqnh do Dg 6n ndy da k€t thirc (nam
2017 doanh thu ld 94,06 tj', ndm 201g chi cdn 13,0g t! dbng, gi6m g1 ty dbng). Ngodi ra,
trong ndm nhu cAu thi trudrng vii ddng xe tii hang nhg tr6n dfa bdn tinh gi6m m4nh, trong
khi d6 rl lE doanh thu mang kinh doanh xe 6 td chi6m ff trgng lcm trong t6,ng doanh thu
(k*roang 35%). Ddy ld nhirng nguy€n nhdn co ben hm giam doanh thu chung cia Cdng ty.

- BOn cpnh d6 ld viQc xu6t hiQn mQt luqng lon xe limosine dang ky hgp el6ng ***
vfn chuytin hanh kh6ch theo tuy6n cO Ainn. Lopi hinh v4n chuy€n hdnh kh6ch ndy kh6ng
chi c6 d ctia bdn Th6i Binh md ctd xuSt hipn d hiu hiit c6c tinh tr6n ci nudc. Ddy cfing ld
nguy€n nhdn chinh 6nh hucmg lon d6n hopt dQng vfln t6i hdnh kh6ch cria Cdng ty.

* Vi, chi phf: Gi6m lz,lSyonguy€n nhdn chri ytiu ld do mang kinh doanh xe 6 t6 sut
gi6m n6n chi phi gi6 v6n cfing gi6m theo.

* VA tqi nhu{n sau thu6: Gi6m m4nh, nguy6n nhdn chri yi5u ld do ming kinh doanh
xe 6 t6 sgt gi6m nhu dd trinh bdy d tr€n. Ngodi rc gilvdn cung c6p dich vU, chi phi sria
chta phuong tiQn, chi phi quin ly doanh nghiQp, chi phi tdi chinh dAu tdng cao ldm cho
lgi nhufln thufln tir ho4t il0ng kinh doanh sgt gi6m. Ddy ld nhtng nguy€n nhdn co b6n 6nh
hucmg dtin lqi nhufln cria Cdng ty.
4. Chc m{t cdng tic khrf,c:

4.1. Gi6m sit cria HDQT Oiii vrl,i Ban Tdng Gi6m tl6c vir cdc cin bQ quin lf kh6c
HQi tl6ng quin tr! cria cdng ty td chric hgp ctlnh kj' hdng quy theo quy dinh ct6

thdng qua kti hoach sin xu6t vd ki6m soiit tinh hinh hopt elQng cria ban T6ng gi6m d6c.
C6ng viQc tli€u hdnh cria Ban tdng gi6m d6c tAuc titip thdng qua c6c trudng phdng phg
tr6ch timg ming cOng vi€c dugc giao, tr.uc tiiip chi d4o, diAu.lrdnh vd xri ly kip thoi mgi
ho4t ttQng thucrng nhflt cria doanh nghiQp.

Thyc hiQn t6t chric ndng nhiQm vu diAu hdnh Sin xu6t kinh doanh, t6 chric thuc
hiQn nghi€m chinh c6c nghi quy6t cria HQi d6ng eu6n tri.

TO chrtc thgc hiQn t6t c6c chti d6, chinh s6ch cho ngudi lao dQng, cl6m bio nh6n
vi€n vd c6c phucrng tiQn hoat dQng day rfti c6c diAu kiQn theo quy dfnh cria phdp lu4t.
4.2. Cdngtic t0 chrfrc.

- Tinh dtin ngdy 3I/12/2018, tdng sO CB-CNV trong C0ng ty ld 650 ngudi; luong
binh qudn le 5,9 triQu cf6ng/ngudi/th6ng

- Thdi gian ldm viQc vd c6c chti ttQ chinh sdch d6i vdi ngudi lao dQng dugc Cdng ty
dim b6o theo quy dinh. OOi vOi lgc lugng lao dQng tauc titip dugc trang bi cdc phucrng
tiQn, b6o hQ lao dOng, vQ sinh lao dQng phir hqrp vdi c6c quy ilinh cria ph6p lugt.

- Cdng tdcbho hi6m vd phric lqi: Vigc trich nQp b6o hi6m xd hQi, bao hi6m y t6,b6o
hii:m thht nghiQp... dvqc cbng ty trich nQp dting theo quy dinh crta phdp IuQt. C6c hoat
dQng ctodn tle nhu td chric COng dodn, Chi bO Ddng dugc Cdng ry quan t6m vd phrit
tri0n.

4.3. C6ng tdc tIAu tu:
Trong ndm 2018, cdng ty daddu tu vi tri'5n khai c6c Du 6n sau:
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- Ki hqp edng Xdy dpg - Sd Hiru - Kinh doanh c6 thli han (BOO) sO O:IfO-BOO
ngiry 12/212018 vdi Sd Giao th6ng Vfln tai ThAi Binh vA thgc hipn Dp 6n dAu tu x6y dlmg
B6n xe kh6ch phia Tdy thdnh pnO fnai Binh.
- Dai tu than v6 xe 6 16, sria chta b6n xe, nhi xu&ng sta chta b6o du0ng 6 t6, tda nhd

Vdn phdng ldm vi-6c vi cho thu€. )

- VA tinn hinh ho4t clQng cria btin xe kh6ch t4i Trung tdm CAm Pha, tinh Quang Ninh v6n
tlugc duy tri vd ho4t etQng 6n ttinh. Tuy nhi6n hiQu qui kh6ng cao, HDQT dang c6 ki5

ho4ch chuyl5n nhuqng toan bQ cd phAn t4i cdng ty li6n ktit ndy ct6 ttru htii vi5n, tflp trung
cho c6c dU an kh6c c6 hiQu qu6 cao hcrn.

II. 86o c6o ho4t tlQng cfta HQi ddng quin tri:
- Ndm 2018, HQi il6ng Quan tri t6 chric 06 cuQc h-op, ban hdnh 6 nghi quyiSt vd ilugc
c6ng b6 theo dring quy clinh vti c6ng Uti ttrOng tin t4i th6ng tu sd 15512015/TT-BTC cta
B0 tdi chfnh hucrng d6n vA c6ng bti th6ng tin tr€n thi truong chfng khoan. Cdng t6c trgng
tdm HEQT dd thUc hiQn trong ndm 2018 nhu sau:

+ Td chrlc thanh cdng d4i hQi d6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm 2018;
+ BAu c6c thdnh vi€n HDQT vd BKS nhiem ky 2018-2023;
+ Tri€n khai thpc hiQn phuong 6n ph6t hnnh c6 phitiu ee tra cd tric ndm2016, ndm 2017;
+ Ky Hqp d6ng vdi Sd Giao th6ng Van tei Th6i Binh d€ clugc dAu tu xdy dpg BiSn xe

kh6ch phfa Tdy thinh pno rnai Binh, hinh thric Hqp dong Boo (Xay dung - S& Hiru -
Kinh doanh c6 thdi han);

+ Gi6,m sdt ch4t ch€ c6c brio c6o eui HDQT cria Ban t6ng girim d6c trong qu6 trinh diAu

hdnh ho4t elQng cria doanh nghiQp;

+ f6t hgrp ctng Ban kiiim so6t td chric tdt ho4t dQng ki6m tra, giirms6t hgat'dQng ctra cbc

phdng ban, bQ ph4n tr.uc ti6p s6n xu6t;

rII. KE HOACH KINH DOANH NAnr 20]j

2.1. C6c chi ti6u chfnh
mA- TOng doanh thu: 270.070.498.834 dOng

- Lqi nhufln sau thu6: 5.325.014.365 c16ng.

2.2. Chc giii phip cg th6:

Ve triCn veng kinh tC ndm2019, dugc dU b6o theo xu huong tich cgc v6n ld chri

d4o, tritin vgng kinh t(i ndm 2019-2020 ti6p tpc kh6 quan, nfr6t ta m6i truong kinh tt5 vi
m0 6n dfnh, niiim tin vdo c6i cSch m6i trudng dAu tu, kinh doanh dugc cring c0. Tuy

nhi€n tru6c di6n bi6n phric tpp, kh6 luong cta ndn kinh tC thti gi6i nfr6t ta chinh s6ch bio
hQ thucrng mpi gifta c6c qudc gia hay chii5n tranh thuong mai M! -Trung thi vipc kinh t6

nudc ta vin c6 thO phii d6i m{t vdi nhfrng rti ro, th6ch thric, n€n kinh tti sC chfu nhi€u

t6c dQng dan xen.



oe thgc hiQn dugc ktl hopch ndy, HQi ct6ng Quin tri cdn tdng cudrng chflt che hon
nna d6i vdi ban T6ng gi6m i16c vd y6u cAu thgc hiQn nghiem mQt s6 gi6i phiip sau:

l' Ndng cao y thfc git gin b6o quin phuong tiQn vd y thric, trilch nhiQm AOi vOi kh6ch
h*g'Nghi€m chinh ch6p hdnh luat lg an todn giao thdng duong bQ vd quy dintr kh6c cria
c0 quan quan ly c6c dAu tuy6n.

2. Ndng cao n[ng lgc c4nh tranh, khai th6c hiQu qui cilc ming kinh doanh hiQn c6. T6ng
culng cong t6c ki€m tra, ki6m so6t; sitit chflt k] cucng; Neu cao tinh thdn titit kiQm chi
phi, tlim b6o hi€u qui trong cdng t6c quan l;f, cti€u hdnh d ttmg vi tri c6ng viQc cg thti.

3. Th6ng 212018, Cdng ty ctd chinh thric clugc UBND tinh Thrli Binh lga chgn ldm nhd
dAu tu thlrc hiQn Dg 6n B6n xe kh6ch phfa Tdy thanh pno rnai Binh, t4i xd,phri Xu6n,
thanh pnO fnai Binh. Dtin thoi tti6m hi$n tpi, Du an ndy clang trong qu6 rrinh giii ph6ng
mat bing. Ddy ilugc coi ld nhiQm vu mdi vd r6t quan trgng trong qu6 trinh ph6t tri€n cria
doanh nghi€p n€n cong ty ph6i tgp trung ngu6n lgc lcm ac aAu tu, xdy dung B6n xe
kh6ch phfa Tdy thenh pno rnai Binh tl6m b6o ch6t luqng vd ti6n dQ theo ti€u chu6n btin
xe kh6ch lo4i I.

Cdn cri vdo k6t qui hogt d0ng S)KD ndm 2018 cfrng nhu dp ki6n trong n6m t6i
doanh nghiQp cdn g{p nhi6u kh6 khdn. Tuy nhi6n, HOi ct6ng qu6n tri vd Ban t6ng gi6m
ddc s€ nd luc thuc hiQn ddm b6o ki5 ho4ch ndm2llgndy d4c biet IA tri6n khai AAu t-u]*ay
dung Btin xe khrlch phia Tdy thdnh pno rnai Binh dim b6o chft luqng vd tii5n AO. n6t
mong nhfln dugc sg chia s6, cl6ng e6p ! kitin cfa quy vi co ebng clti doanh nghigp ngdy
mQt hoan thiQn vd ph6t tri€n.

Kinh thws Dgi hpit
Trdn c16y ld b6o c6o hogt rtOng cria HDer v€ c6ng t6c quhn lj,

ndm 2018 vd ki5 ho4ch ndm 2019 cria HQi d6ng eu6n tri. Kfnh trinh
ddng xem x6t.

kinh doanh trong
Dai hQi d6ng c6

Xin trdn trgng c6m crn vi xin kinh chric quy vi et4i biriu, quy vi c6 eong sric kh6e,
hanh phirc vd thanh c6ng/.

I DONG QUAN TRI
TICH

rq'
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\4'

Huy Hi



:+ IfEfG ceNG HoA xA ngl cH0 ncnia vrET NAM
DQc lflp - Tg do - H4nh phtfic

s6 96'19/T'Tr-HH 
rhdi Binh, ngdy I0 thdng,4 ndm 20Ig

TOrnixH
^ 

EAr HQr qONG CO DoNG THrloryc NrtN yE vrEC
TIIONG QUA BAo cAo rAI crrixrr NAu 2018 oA runrvr ToAN

Kfnh thua Quf c6 rl6ng!

L{DQT kinh trinh Dai hOi d6ng cd d6ng thdng qua 86o c5o tdi chinh ndm 20lg clfl
tlugc kiiSm to6n nhu sau:
- B6o c6o tdi chinh ndm 2018 dd dugc ki€m to6n b&i Cdng ty TNHH PKF Viet Nam.
- C6ng ty TNHH PKF Viet Nam <Ia ti0n hdnh ki€m to6n 86o crio tdi chinh ndm 20lg theo
dring c6c chudn mpc kti todn ViQt Nam vd HDQT Cdng ty CP Hodng Ha da c6ng b6
thdng tin theo etring quy rlinh.
- V6i cric chi ti€u co bin dudi ddv.

Donvi: d6ng

I DONG QUAN TRI

Cic chi ti6u sii ti6n

l. T6ng tirisin 549.663.388.138
2. Ng phii trfr 194.430.285.839
3. Vdn qhfr s& hifu, trong tl6: 355.233.102.299

+ V6n ctdu tu cria chri sd hiiu 348.963.540.000
+ Qug dAu tu ph6t tri6n t.444.328.656
+ Thang du v6n cd phAn. 932.t07.220
+ Lgi nhuan sau thu6 chua ph6n ph6i 3.893.126.423
4. TOng doanh thu (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT host
d1ng tdi chinh + thu nhqp khdc) 265.084.439.349
5. TOng chi phf (Gid v6n hdng bdn + chi phf iai rnt* +
chi phf QLDN + Cbi pht khdc) 262.911.669.457
6. Lq,l nbufn truric thu6 2.172.769.892
7. Lqi nhugn sau thu6 1.406.695.151

Kinh trinh ctai hQi c6 d6ng xem xdt.

c6ruerv
cdpnAr'r

HoAr{cHA

U TICH



@rrrre cgNG HoA xA ugl cHu NcHia vrET NAM
DQc l$p - Tg do - Hgnh phric

SO 97.19/T.Tr-HH
Thdi Binh, ng\ l0 thdng 4 ndm 2019

\^ \
TOTRINH

EAr HQr OONC CO DoNG THrtoNC NrtN VE
rc no4cH KrNH DOANH NAVI 20rs

Kfnh thua Quy c6 Odng!

CIn cf vdo ktit qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm 2018, HDQT kinh trinh Dai hQi
<tdng cO cl6ng th6ng qua k6 ho4ch kinh doanh, lgi nhuan ndm 2019 vdi c6c chi ti6u co
bin nhu sau:

I DONG QUAN TRI
U TICH

Cfc chi ti6u
Thqc hiQn
nim 2018

K6 hopch
nim 2019

Tdngl
giim
('/.1

I. T6ng doanh thu 265.084.439.349 270.070.498.834 l.9o/o

l. Doanh thu ban hane ve cung c6p dich w 262.414.253.391 269.75t.641.184 2,\yo

2. Doanh thu tu hoat dOne tdi chinh. 1.851.874.650 68.857.650 -96,3yo

3. Doanh thu kh6c 818.311.308 250.000.000 -69,4yo

II. T6ne chi phi 262.911.669.457 263.204.925.924 O,TOA

1. Gie v6n hane ban 224.460.823.263 229.595.046.526 2.3%

2. Chi phi tdi chinh. 18.861.915.590 17.490.28i.090 -7,3o/o

3. Chi phi quan lV doanh nehiOp 16.219.598.008 15.969.598.008 -1,5Vo

4. Chi phi kh6c 3.369.332.s96 150.000.000 -95,5o/o

III. Lqi nhudn trudc thu6 2.172.769.892 6.86s.572.910 216.UYo

IV. ThUti TNDN 766.074.74r 1.540.558.545 l0l,Ivo
V. Lqi nhuQn sau thu0 1.406.695.151 5.325.014.365 278,sYo

Kinh trinh etai hoi cO d6ng xem x6t.

rfir c6rue rv
*t cd pHAN

o\uoexcHA

Huv HA



@rrrte ceNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrTT NAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phric

56 99.19/T.Tr-HH
Thdi Binh, ngdy I0 thdng 4 ndm 20lg

OTRiNH
DAr HQr ooNC CO EoNG THT.IONG NrtN

vn rsu LAo HDQT, BAN rufIvl SOAT NAnn 20119

Kinh thua Quf c6 d6ng!

Theo quy dinh tai Ei€u lQ cria Cdng ty 16 phAn Hodng Hd, cdn ct vdo ki5 hopch

kinh doanh ndm 2018, HEQT kinh trinh Eai h6i il6ng cO ddng th6ng qua mtirc thi lao

cho HDQT vd Ban Ki6m so6t cdng ty co phdn Hodng Hd n6m 20lg nhu sau:

1. EOi vri{ HEQT:

- Chri tich HDQT: 5.000.000 ddng/th6ng

- Ph6 chri tich HEQT: 3.000.000 rt6ng/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 d6ng/th6ng

2. Diii vrfi BKS:

- Tru&ng ban: 2.000.000 rl0ng/th6ng

- Thdnh vi€n BKS: 1.000.000 d0ng/th6ng

Kfnh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t.

TM. H9I EONG QUAN TRI

ffiffi
*( cdpHAr.r
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SO tOO.19/T.Tr-HH

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrpT NAM
DQc lap - Tg do - Hgnh phric

Thdi Binh, ngdy I0 thdng 4 ndm 2019

TorniNn
vr vrffl,.f Hgi%8RB ?T:;f#$ilf NiT* 2 0 D

Kfnh thua Quf cd tt6ng!

Thyc hiQn c6c nghia vp tlugc quy ttlnh tai Di6u lQ COng ty C0 phAn Hodng Hd vd
c6c quy dinh kh6c cria ph6p luflt. HEQT kfnh trinh D4i hQi it6ng cO ddng v€ vigc lga
chgn cdng ty ki6m to6n ctQc l4p de ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2019 cria C6ng ty CO

phAn Hodng Hd theo ti€u chi lga chgn nhu sau:

- Ld cdng ty hoat ctOng hqp ph6p tai Vipt Nam vd dugc Uj'ban Chung kho6n Nhd nu6c
ch6p thufln ki6m to6n cho cdc cdng ty ni6m y6t nam 2019;

- C6 uy tin vd ch6t luqng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm kiOm toan ctdi vfii citccdng fy d4i
chring, c6ng ty niOm y6t;

- D,ip ring dugc you cAu cta cong ty ui, pham vi vd ti6n d0 ki€m toin;

- C6 mric phf kiOm to6n hgp ly pht hgp v6i chdt luqng kiem to6n.

TrCn co sd c6c ti€u chf lga chgn tr6n, HDQT kinh trinh D4i hQi d6ng c6 <l6ng riy
quy€n cho HQi ddng quan tri quyOt ttlnh lga cho.n vd ky ket hqp d0ng voi c6hg ty ki€m toan
dQc lQp OC ti6m toan b6o c6o tdi chfnh ndm 2019 vd so6t x6t brio c6o tdi chinh ban ni6n cria

Cdng ty, dam b6o ch6t luqng, hiQu qui vdi chi phi hqp ly vd theo dring quy rlinh cta ph6p
luflt.

Kfnh trinh D4i hQi cl6ng cO ddng xem x6t!

EONG QUAN TRI



@t*re ceNG HoA xA Her cnu Ncuin vrET NAM
DQc lap - Trg do - H4nh phrftc

SO tOt.19lT.Tr-HH
Thdi Binh, ngdy I0 thdng 4 ndm 2019

Tornixn
EAr Her oONc co DONG THTIONG NrtN vi vrnc

pHE cHUAN crru rtcn noqr KrfiMi6*A Cilnn o-oCiawzlrs

Kfnh thua Quf cd itdng!

- Cdn c* Diiu tQ t6 chilrc hoqt dang crta C6ng ty c6 phAn Hodng Hd.

- Cdn c* nhu ci:u vd tinh hinh thArc te cfia doanh nghiQp.

Theo quy tlinh t4i Khoan l, Dii,u 29 crtaEi€u 16 td chric'hgat clQng vd euy chti

quin tr! COng ty, Chtr tlch HQi tl6ng quin tri ki€m nhiQm Tdng gi6m dOc phdi dugc ph€

chuAn hdng ndm tAi cuQc ho.p ctpi hQi d6ng cO d6ng thulng ni€n.

Cdn cri theo tinh hinh sin xuAt kinh doanh vd ndng lgc ldnh dpo,, didu hanh c6ng

ty, HOi d6ng quin tri kinh trinh Eai hOi tl6ng cO d6ng ph€ chuAn vigc Chtr rfch HQi d6ng

quin tri dugc ki€m nhiQm chric danh Tdng Gi6m d6c cdng ty ndm 2019.'

Kfnh trinh D4i hQi ddng c6 d6ng ph€ chuAn!

NG QUAN TRI

IICH
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SO qg.tq[.Tr-HH

ceNG Ho,q. xA ngr crru Ncnia vIET NAM
D9c lOP - Tu do - H?nh Plfc

Thdi Binh, ngdY 10 thdng 04 ndm 2019

TOTRiNH
DAI H,er oONc co oONc rnUoNc Nr0N NAvr 20re

vi vi€c th6ng qua Phuong dn phdn ptcoi tqi nhuQn vd tr[ch lqp qlf ndm 2018)

Kinh thua Quf cO il6ng!

cdn cti LuQt Doanh nghiQp sa ostzotugnl3 ngdy 26 thdng I I ndm 2014;

Ciin c{c nfdu le Tii chrirc vd hoqt dQng cdta C6ng ty CO phdn Hodng Hd.

cdn cuvdo Bdo cdo tdi chinh ndm 20/8 crta C6ng ty c6 phdn Hodng Hd.

HQi tl6ng quin trl COng ty kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng Phuong 6n phdn pfrOi tqi

NG QUAN TRI

nhufln vd trich lAp clrc qu! ndm 2018 cp th€ nhu sau:

uoi a6ng Qu6n tri kinh trinh D4i hoi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua!

Ghi chtiChi ti0u

2.486.43r.272Lqi nhufln sau thu€ cilc ndm
tru6c eC tai chua phdn PhOi

1.406.695.151Lgi nhuOn sau thu6 ndm 2018

3.893.126.423

Lgi nhu$n sau thu6 dugc Phfln Phiii:

393.126.423Qu! khen thudrng, Phric lgi

3.s00.000.000Qu! ctAu tu ph6t tri€n

$iz cOrue iV

*i cdpHAl,r
noAtrcHA

LI'rUHUYHA



@Skuio{g.Wi ceNG HoA xA Her cHU xcuia vrET NAM
Ddc lip - Tqr do - H4nh phfc

Thdi Binh, ngdy I0 thdng 4 n(m 2019

sAo cAo cul BAN KIEM soAr
TAr DAI HQr OOIVC CO OOlqc THTIONG NrEN 20rs

Kfnh thua Quy vi Cd tldngt

cdn cri chric n6ng, nhiOm w vd quydn han ctra Ban ki6m so6t dugc quy

dinh t4i Luflt Doanh nghiCp vd di€u 16 cua COng ry Cp Hodng Hd;

Cdn cir vdo k6t qui gi6m s6t, ki6m sodt vd thAm tab6o c6o titichrnh ndm 2018.

Ban ki6m so6t C6ng ty cO phdn Hodng Hd b6o cdo tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng
k6t qui kitim tra, giSm sdt citc hoat d6ng trong ndm 2018 vd k6 hoach ndm2019
nhu sau:

I. HOAT D9NG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA xTEvT TRA NAIvT 2018

1. Ho4t tlQng cfia Ban ki6m soft
Ban kitlm so6t d5 ph6n cdng nhi6m vu cho c6c thdnh vi€n vd phOl hqp thgc

hi6n ttit nhi€m v.u thay mdt c6 cl6ng ki6m so6t moi hoat d6ng s6n xu6t kinh
doanh, quin tri vd di6u hdnh cria C6ng ty. Trong nbm 2018, BKS cld thlrc hiQn
c6c cdng viQc sau:

- TO chric ho.p dinh Ly vd hqp ffi c6 cdng viOc ddt *u6t Oe tri€n khai cdng viQc

theo nhi6m Ru, chirc ndng dugc giao, 1u6n b6m s6t nghi quytlt Dai hQi d6ng c6 d6ng.
- Thucrng xuy€n trao ddi ndi bQ cfrng nhu v6i HDer(HQi d6ng qu6n tri),

Ban TGD(T6ng Gi6m d6c) nhim muc dich dim bio cdc,hoat'clQng cira C6ng ty
H phn hqp vd d6p irng quyen loi cria cO d6ng.

- Xem xet cac brio c6o tdi chinh, b6o c6o thudng ni€.n t6ng kiit hoat d6ng
s6n xu6t kinh doanh vd chucrng trinh k6 hoach ctra C6ng ty theo dfnh lcj,.

- GiSm s6t hoat d0ng cria HDQT, Ban TGE vd c6c cdn b6 qu6n Iy cinC6ng ty.
- Tham eia!, ki6n v6i HEQT trong vi6c lua chon don vi ki6m to6n cl6c ldp

cho n6m tdi chinh 2018.

z.x6:t qui gi6m sft tl6i vrfi HEer, Ban TGE vir c6c cfc bQ quf,n If
2.1 Ddnh gitt hogt d\ng cfiu HDeT:



- HDQT tld gi6m s6t chlt chd vi chi dao kfp thoi Ban TGE trong ho4t tlQng

cti0u hdnh sin xu6t kinh doanh, gi6m s6t vi6c thuc hi6n Nghi qnyt5t Dai hQi d6ng

c6 d6trg dd dugc th6ng qua;

- IDQT dd ban henh nhi€u Nghi Quytlt vd Quyiit clinh 1i6n quan d6n hopt

d0ng ctra C6ng ty trong pham vi tr6ch nhi6m vd thAm quy6n cria minh. CfucNghi

Quy6t, Quytit dinh duqc ban henh dring trinh r.u, dring thAm quydn vi phu hqrp

vdi quy dinh ctra ph6p lu4t vd Di6u 16 cria C6ng ry. Trong ndm 2018, HDeT da

th6o ludn vd quytlt dinh m6t sti vdn dd quan trgng 1i0n quan d6n ho4t ddng cria

C6ng ty nhu sau:

2.2 Ddnh gid hogt it\o7 cfia Bsn TOng gitim it\c vd cdc cdn bO qudn ljt khdc
- Ban TGD dA eti6u hdnh hoat d6ng kinh doanh cria Cdng ty theo ching phSp

1u4t, dirng c6c nghi q,rytit cria Eai hQi d6ng c6 d6ng vd cdc nghi quy6t, quy6t
clinh cria HQi d6ng qu6n tri;

- Trong ci ndm 2078, Ban Ki6m soiit kh6ng nhQn dugc b6t tcy dcrn thu,
khi6u ki6n nio c6 li€n quan d6n bdt kj,thdnh vi€n ndo cria Ban TGD c6ng ty.
II. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT EQNG SXKD VA TAI CHiNH
2.1 Kht qud hogt tt\og kinh doanh

- Va Doanh thu: T6ng Doanh thu thgc hi6n nbm 2018 ld,265,0|ty d6,ng trong
d6: Doanh thu tu b5n hdng vd cung cdp dich w ld 262,4l ty d6ng so v6i Nghi quytit
DHECD IiL325,62lj' dong dat 80,60/o hay s6 ti6n gi6m *u6ng rit 63,2r ty d6ng , so

v6i ndm 2011 dqt15.8%. trong khi d6 lqi nhu?n gQp so vsi2017 liL50,6oAhay gi6m

e3.18^{Q-HEQT 17104120t8
Th6ng qua nQi dung circ chucrng trinh

chuAn bi cho DHECD thuong ni6n 2018

Ir4.I8ArQ-HDQT 26t04t2018
Th6ng qua danh sdch ring cir vi€n thdnh

vi6n HDQT, BKS nhi0m kj'2018-2023

160.18NQ-HEQT 23t05t2018

Tri0n khai thr,rc hi€n phuong 6n ph6t hdnh

cd phi6u de tra 16 tuc ndm 2016, n5m

2017 vd phucrng 6n xri lf cO phi;Su 16 (nriu

c6)

300.18A{Q-HDQT 20tr0t2018

Biio c6o kOt qu6 ho4t ilQng SXKD qut
III12018 vd thdng b6o hodn thi6n thri t.uc
-).deiu tu xay dgng b€n xe kh6ch phia Tdy

Thdnh ph6 Thrli Binh



/

37,87 fi' d6ng. Nguy6n nhan chinh cria vi€c qrt gi6m ngu6n doanh thu ndy ld do

ming doanh thu tu kinh doanh U6t egng s6n gi6m manh. N€u n[m 2017 doanh thu
cua B6t dOng sin ld 94,06 t'.i d6ng thi d6n ndm 2018 chi cdn 13,08 tj. d6ng sti tl6n
giam h 81 ti d6ng. 

1

- VC lqi nhu?n: Gi6 v6n cria dich vu dd cung c6p, chi phi quin l1f doanh nghiep,

chi phf tdi chinh tdng 10n ldm cho 1o,r nhuan thuAn fi hoat c10ng kinh doanh chi d4t
4,72 tt d6ng cqng th6m vi6c phii g6nh 16 tb vi6c thanh lf nhuong b6n tai sin vd
phuong tign v4n tei h 3,18 ty dd ldm t6ng loi nhu4n tru6c thu6 chi d4t 2,17 rj' r16ng,

lqi nhu0n sau thu6 Ld 1,41lj,d6,ng chi bing 3,7o6so v6i ndm20l7.
2.2 Tinh hinh tdi chinh

- C6ng ty c6 tinh hinh tdi chfnh minh b4ch rd rdng; Tdi sdn gidm nhe so vdi
ndm 2017. OOI v6i cdc khoAn no phii tri nhu kho6n vay vd no thu6 tdi chinh
ttg8n han t5ng nhe, ri6ng khodn ng vay vd thuO tdi chinh ddi han tu NgAn hdng

Ngo4i Thucmg vd Ngdn hdng TMCP Qudn d6i, ngdn hdng An Binh, ng thu6 tdi
chinh ddi han tri C6ng ty cho thu6 tdi chinh Viettinbank vd" c6ng ty cho thu6 tdi
chfnh ngdn hdng ACB c6 so du no giam d6ng k0 so v6i ndm 2017.

2.3 Tinh hinh thryc hiQn ctic d7t dn vd cdc khodn itfru tw
- Khoan g6p vdn li€n doanh, li€n t<6t voi v6i c6ng ty c6 phAn B6n xe

Trung tdm CAm Pha v6i ty Le 34.67 Yo voit6ng s6 v6n g6p riL 77,33 rj, cl6ng vfln
dang hoat d6ng 6n dinh tuy nhi6n hi€u qui kh6ng cao. HDQT clang cdn nhic
viOc chuy6n nhugng lai todn b0 sd c6 phdn t4i don vi lien kt5t ndy dc thu nOl vOn
vc tap trung ctdu tu cho c6c dp 6n kh6c c6 hi6u qu6 cao hcm.

- Khoin g5p von li€n doanh, liOn k6t vdo c6ng ty c6 phAn Thucmg mai
Thdi Binh Xanh v6i s5 fi€n 25 tj' d6ng tuong irng vd.i 45.45.% v6n di6u le dc
kinh doanh xdng dAu, phr,r ting 6 t6 vdL mua b6n xe 6 t6. Tinh den htit n[m tdi
chinh C6ng ty chua xdc dinh dugc gi6 tri hcr,p ly ctra kho6n dAu tu do C6ng ty
liOn ktit ndy chua thuc hiQn ni0m y0t cO phitlu ft€n circ thi trucmg chung khorln.
D6ng thdi, do cdc quy dinh hiOn hdnh chua cd hu6ng d6n cu thO v6 viOc xdc
dinh gi5 tri hqp ly cira ciic khoAn dAu tu tr6n.

- Vi0c dAu tu xdy dpg c6c Showroom 6 td theo ti6u chuAn dqily caplphdn
phtii xe cho CTCP TMT, C6ng ty CP 6 tO DO Thdnh ld m6t hu6ng rli cling clin
vd c6 tAm nhin xa cria HDQT vd Ban TGE. M[c du c6 nhfrng giai doan vidc
kinh doanh mua b6n xe gdp nhi6u kh6 kh[n nhung cho d6n nay moi viQc dang
dAn 6n dinh vd linh vuc kinh doanh dAu tu m6i ndy cfrng dang mang lai ngu6n
thu d6ng k0 vd hira hen sd tdng trucrng t6t trong tuong lai.



- Sau khi duoc UBND tinh cdng bo Cong ty chinh thric ld chu dAu tu dg 6n
B6n xe khSch phia Tdy thdnh ptrO fnai Binh C6ng ty dd,nhanh ch6ng ti6n hanh
hodn thiQn c6c thri r.uc ph6p l;f, thdnh rap c6ng ty con ld c6ng ty TNHH 1 thenh
vi6n B6n xe kh6ch phia T6y TB vd Ban qu6n ly du an b6nxe kh6s,h phia Tdy
nhim phuc vu cho cong tdc gihiph6ng m[t bing, xdy dung vd hodn thi6n. Dg 6n
dang dugc thuc hi6n theo dirng ti6n dQ nhu cam t<tit aa ty.

2.4. Kiit qud gitfim sdtvipc thrgc hiQn Nshi quyiit cria Dgi hQi iting c6 d6ng
vA nghi quy6t Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 20rg,c6ng ty dd

ti6n hdnh thuc hi6n voi cdck6t qu6 sau:

- C6ng ty dd lua chgn COng ty ki€m to6n ddc l6p thuc hien vi6c ki6m todn
bilo cilo tdi chfnh ndm 2018 ld c6ng ty TNHH pKF vigt Nam(pKF).

- Ph6t hdnh c6 phitiu de COng ty thgc hiQn tdng v6n, chi tri c6 tuc tir ngu6n lqi
nhuan sau thu6 chua phdn phOi nam 2016 vir20I7 cho c6c cO d6ng hiQn hiru phu hgp
voi Nghi quv6t DIDCD thudng ni6n nam 2018 so t t 8.18arQ-HH ngdy 28/04/201g
vd Nghi quvtSt FDQT sti t oo.18^\rQ-IDQT ngdy 23l05l20r8.theo ti Ie 2]%(trong
d6 ndm 2016 ld, 9yo, ndm 2017 ld, l2%), s6 lucrng c6 phitSu ph6t hanh th€m ld
6.056.229 c6 phi6u.

2.5 Tinh hinh thqrc hiQn k0 hogch sdn xuiit kinh dounh ndm 20Ig

srt Chi ti6u Evt
KO ho4ch

Nim 2018

Thgc hiQn

Nim 2018

TyrQ%
HTKH

I TOng doanh thu Tv.d 328.263 265.084 Kh6ng hodn thdnh
2 T6ng chi phi Tv.d 299.390 262.9rr Kh6ng hodn thdnh
a
J Lgi nhupn tru6c thu6 Tv.d 28.872 2.172 Kh6ng hodn thanh
4 Loi nhufln sau thu6 Tv.d 23.072 r.406 Kh6ng hodn thdnh

Tdt ch c6c chi ti6u ctau kh6ng dat so v6i kti hoach.
Vi0c kh6ng dpt duoc c6c chi ti6u dC ra Ban ki6m so6t d6nh gid n6m201g

ld mOt ndm md hoat d6ng kinh doanh dich vu van t6i cta c6ng ty gap r6t nhicu
kh6 khdn, thi trudng vOn tii ti6p tuc b6t 6n, gi6 crlc dich vp vQn t6i gitmdo sirc
6p cpnh tranh gita c5c dcrn vi cing nghdnh nghO vd m6t c6n cl6i cung cAu. Chi
phi dAu vdo khdng giam thQm chf cdn c6 xu hu6ng tdng,chi phf ti6n lucrng, chi
phf quAn ly doanh nghiOp tdng 10n ddng k6, cirng v6i viec r-rgu6n thu tir linh vpc
kinh doanh e6t dOng s6n kh6ng cdn n€n c6ng ty ddkhong dpt dugc c6c chi ti6u
nhu dd dd ra.

III. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CUINH 2018



B6o c5o tdi chinh cria C6ng ty dugc l6p trOn ccy sd c6c chuAn mgc k6 to6n
Vi6t Nam vit c\c quy dinh ph6p ly c6 li€n quan, dugc thO hlgn tom thtnhu sau:
MQt sii chi ti6u trong 86o c6o tii chfnh tle ki6m tohnn[m 2018 cria C6ng ty

Don vf: <t6ng

1.

2.
a
J.

TOng tdi s6n 549.663.388.138

No phdi tr6 194.430.285.839_-*7--
V6n chri sd hfru, trong d6: 3s5.233.102.299

- V6n dAu tu cira chri sd hiru 348.963.s40.000

t.444.328.6s6

932.107.220

3.893.126.423

- C6 phi6u quy

- Quy dAu tu ph6t tri6n
mrv r I-'l'h4ng du v6n cd phdn

- Quy kh6c thuQc v6n chri so hiru

- Lqi nhudn sau thu6 chua ph6n ph6i

26s.084.439.349
(:DTT vi bdn hdng vd cung ctip dich vtt * Doanh thu tdi chinh
+Thu nhQp khdc)

5. T6ng chi phi

(:Gtd vtin hdng bdn + Chi phi tdi chinh + Chi phi bdn hdng -r

CP Qudn ly doanh nghiQp + Chi phi khdc)

262.911.669.457

6.

7.

Loi nhufln tru6c thuO 2.t72.769.892
Lgi nhu6n sau thu6 r.406.695.151

Ban ki6m sodt nh6t tri vdi c6c n6i dung trong b6o c6o tdi chinh n[m 201g
cria C6ng ty dd duoc ki6m to6n boi C6ng fy TNHH PKF ViOt Nam cld ph6n 6nh
trung thuc vi hqp ly tr0n c6c khia canh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cria C6ng
fy, phir hqp v6i ciic chuAn muc k6 to6n Vi6t Nam, cne eg k6 todn Doanh nghiQp
hiQn hdnh vd ciic quy dinh ph6p lf c6 li€n quan.

IV. KE HOACH VA KIEN NGHI
Nhim thuc hi6n tdt muc ti€u n[m 2}lg,Ban Kitim so6t se ti6p fuc thgc

hi6n nhi6m vu thay mdt cO d6ng ki€m tra, ki6m so6t chdt chE, cdcho4t il6ng qu6n
tri, didu hdnh vd hoat clOng SXKD cria COng fy cflng nhu ciic c6ng ty li6n kiit
thdng qua ho4t cl0ng ctra dcrn vi ki6m to6n d6c lap vd c6c ho4tdOng d6ng truc
ti6p cria Ban ki€m sodt, gi6m s6t vd ddnh gi6 tinh hinh thuc hi€n nghi quytlt 

"iraEHDCD thuong ni6n 2019, tham gia!, ki€n, g6p y tham mrnr cho HEOT ban



TGE, dac biet ld nhtng v6n d€ tidim tdng c6 khd nlng inh huong, rui ro d6n ho4t
ct0ng kinh doanh cria C6ng ty. DC thuc hi6n t6t vai trd cria minh, Ban Ki6m so6t
c6 m6t vdi ki6n nghi nhu sau:

- Duy tri tinh 6n dfnh vd gia t[ng hi6u quh cdc nh6m nghdnh kinh doanh
hiQn c6.

- C6ng ty 
"6tt 

c6 clinh hudrng vd bi6n phdp nAng cao hon nfra hiQu qu6 cria mQt
sO tnytln kinh doanh vQn tAi c6 hi€u qutr thdp,ki€m so6t chdt che c6ng ng ph6i thu
phii trd cira ting tuy6n, tinh to6n chi titit cdc khodn doanh thu chi phf lqi nhudn tu d6
moi clua ra duoc ciic phucrng dn kinh doanh t6i uu cho ttmg tuy6n.

- C6 chit5n luoc dAu tu phuong ti6n vQn thi kip thdi, thich hqp d6ng thoi
thAn trgng trong tri6n khai cilc linh vuc dAu tu m6i.

- Tim biQn ph6p ee nnfr doanh an todn vd ndng cao th6m hi€u qui sri dpng
d6ng v5n, nhim muc dich khong ngirng b6 xung th€m loi ich cho c6 it6ng.

- Ndng cao tinh hi€u lgc vd 5p dung nghiOm cilc bi6n ph6p, ch6 tii trong
thUc hiQn c6c quy dinh, n6i quy, quy ch6 hoat d6ng cria C6ng ty.

- Ho4ch dinh vd c6 chinh sdch d6 bd xung vd n6ng cao chit lucr,ng ng.r6rt
nhdn luc nhim d6p ung nhu cAu ngey cdng cao cta ho4t dQng sxKD.

Tr6n tl6y ld 86o c6o hoat clOng trong ndm 2019 coa Ban Kitim sodt kinh
trinh Dai hQi thong qua. Xin chirc citc vi Dai bi6u, euyvi c6 d6ng, Nhd rldu tu
sric kh6e, thdnh dat vd hanh phric. ,

Chirc Eai hQi thdnh c6ng ttSt de.p.

Xin trdn trgng c6m crn!

TM. BAN XrNiU SOAT

TRTIONG BAN

Nguy6n Thu Huorng
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