CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
4 Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

$6 115.19/NQ-HH

Thdi Binh, ngay 27 thdng 4 nam 2019

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Can cir:
- Can cik Ludgt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Can cir Diéu Ié 6 chire hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Hodang Ha.
- Can cir cde To trinh, bdo cdo cua HPQT, BKS trinh trueée Pai hdi va Bién bdn
cudc hop‘bqi héi dong cé dong thwong nién nam 2019 Céng ty ¢ phan Hodang
Ha ngay 27/4/2019;

QUYET'NGHI

Piéu 1: Bao cdo danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh cua Cong ty nim
2018 va ké hoach nim 2019:

(Theo néi dung bdo cdo ciia HPQT 56 95.19/BC-HH ngay 10/4/2019 kem theo)
- Ty 1é biéu quyét thong qua:

Pong y (%) Khong dong ¥ (%) Khéng c6 v kién (%)

100,0 0,0 0,0

Diéu 2: T trinh vé Bo céo tai chinh nim 2018 d4 dwec kidm to4n

Béo céo tai chinh nim 2018 da duoc kiém toan béi Cong ty PKF Viét Nam, v6i
cac chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 265.084.439.349 dbng
- Téng chi phi: 262.911.669.457 ddng
- Loi nhuan sau thué: 1.406.695.151 dong

(ndi dung chi tiét tai To trinh s6 96.19/T. Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)
- Ty I& biu quyét théng qua:

Péng y (%) Khong dong ¥ (%) Khéng c6 ¥ kién (%)

100,00 0,00 0,00

Piéu 3: T¢ trinh ké hoach kinh'doanh nim 2019;

Vi cac chi tiéu co ban sau:
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- Téng doanh thu: 270.070.498.834 dong
- Téng chi chi: 263.204.925.924 dong

- Loi nhuén sau thué: 5.325.014.365 dong
(ndi dung chi tiét tai To trinh s6 97.19/T.Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)

- Ty 18 biéu quyét théng qua:

Dong y (%)

Khong dong y (%)

Khéng c6 ¥ kién (%)

96,6

3.4

0,0

_ Pidu 4: To trinh vé thu lao HPQT, BKS nim 2019;
(ndi dung chi 1iét tai To trinh s6 99.19/T. Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)

* Pbi v6i HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang
- Ph6 cha tich HPQT: 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/thang
* Pdi véi BKS:
- Truéng ban: 2.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/théng
- Ty 18 biéu quyét:
DPdng v (%) Khong ddng ¥ (%) Khéng c6 ¥ kién (%)
100,0 0,0 00

Pidu 5: To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC niza 2019.
(n6i dung chi tiét tai To trinh s6 100.19/T.Tr-HH ngay 10/4/2019 kem theo)

- Ty lébiéu quyét:
DPong y (%) Khong ddng ¥ (%) Khong c6 y kién (%)
96,6 3,4 0,0

Pidu 6: T trinh vé viéc Chii tich HDQT kiém tdng gidm ddc niam 2019.
(ndi dung chi tiét tai To trinh s6 101.19/T.Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)

- Tylébiéu quyét:
DPong ¥ (%) Khong dong ¥ (%) Khong c6 y kién (%)
100,0 0,0 0,0




Diéu 7: To trmh ve phwong an phan ph01 loi nhuén va trich 14p cac quy nim 2018.
(ndi dung chi tiét taz To trinh s6 98.19/T.Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)
- Tyle biéu quyét:

DPdng y (%) Khong dong y (%) Khong co y kién (%)

96,6 3.4 0,0

Pidu 8: Bio c4o ciia BKS vé quan ly Cong ty cia HDQT, Ban Téng giam dbc trong
nim tai chinh 2018 ;

(ndi dung chi tiéi tai Béo cdo cua BKS vé quan ly Cong ty cua HPQT, Ban T ong gidm

" dc trong ndm tai chinh 2018 ngay 10/4/2019 kem theo)

- Ty 1é biu quyét:
Pdng ¥ (%) Khong dong y (%) Khong c6 ¥ kién (%)
100,0 0,0 0,0

Piéu 9: Dai hoi dong cb dong uy quyén va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan
Hoang Ha td chire trién khai va gidm sat qu4 trinh thyre hién Nghi quyét ctia Pai hoi.

Pai hoi dong c8-dong bidu quyét 100% tan thanh thong qua toan van Ngh1 quyét ctia Dai
hoi dong c6 déng thudng nién nam 2019 cia Cong ty C6 phan Hoang Ha.
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BIEN BAN |
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Thdi Binh, ngay 27 thing 4 nim 2019

Tén doanh nghiép . Cong ty C6 phan Hoang Ha

Gidy chéng nhén : S6 1000272301 do S& Ké hoach va Pdu tu Thai Binh cp
Ping ky doanh nghiép ngay 25/9/2001.

: Pia chi tru s¢ chinh : S5 368, Phd Ly Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phd Thai
Binh

Thanh phin tham dy: : CO dong cua Cong ty C6 phan Hoang Ha c6 tén trong
danh séch ¢ dong chot ngay 03/4/2019.

DIEN BIEN TOM TAT CUA PAI HOIL:

I. Khai mac Pai hoi va bao cdo két qua kiém tra tw cich cb dong

i Khai mac dai hoi

Dai hoi da nghe éng 1.& Vin Sinh - Ban T chirc Pai hoi doc dién vin khai mac.

2. Bio cdo két qua kiém tra tw cach cb dong

Dai hoi di nghe dng Truong Qudc Khanh - Truéng ban kiém tra tu cich cb dong bao cdo

két qua kiém tra t6i 8 gid 45 phut ngay 27/4/2019 nhu sau:

- Téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cta cong ty 1a: 34.896.354 ¢b phén (twong duong
100,00%);

- Tong sb ¢b déng tham dy: 24 cb déng, s& hitu va dai dién cho téng s6 18.051.046 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét, chiém 51,73% tong sd cb phan c6 quyén biu quyét ciia Cong ty.
Trong d6: * - C6 dong tham du truc tiép: 20 ngudi;
- C6 dong iy quyén: 37 nguoi. ‘
Theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép, Luat chimg khoan va can cir theo két qua kiém

tra tu cach c6 déng, Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 cia Coéng ty C6 phin
Hoéang Ha du diéu kién tién hanh.

II. Bau Poan Chii toa va Ban kiém phiéu, thong qua quy ché 1am viéc va Chwong

trinh Dai hoi. ! %




1. Daih¢i da tién hanh biu Poan Chil toa, biu Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu. Cu thé
Poan Chii toa bao gom:
- Ong Luu Huy Ha - Chu tich HDQT, Téng giam dbc Cong ty CP Hoang Ha

- Ong Nguyén Hiru Hoan - Ph6 Chu tich HPQT, Pho Téng giam dbc Cong ty CP
Hoang Ha.

- Ong Pinh Van Tho - Thanh vién HDQT
Pai hoi da bau Ban thw ky dai hdi gom:

- Ong Nguyén Quang Thuén - Nhan vién phong Trg ly Cong ty

- Va ba Tran Thi Hing - Nhén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty
Pai hoi da Bau Ban kiém phiéu gdm:

- Ong Truong Qudc Khanh - Truéng ban kiém phiéu
- Ong Buii Manh Hung - Uy vién
- Va éng Vi Quang Minh - Uy vién

Dai hdi biéu quyét thong qua thanh phan Podn Chii toa, Ban thir ky va Ban kiém phzeu
- VOi 1y 1é biéu quyét 100% dong y.

2. Théng qua chwong trinh va quy ché lam viéc ciia Pai héi

Dai hoi da nghe 6ng Luu Huy Ha - Chu toa dai héi trinh bay tom tét chuong trinh Pai
hoi va 6ng Lé Vin Sinh trinh bay Quy ché 1am viéc cta Pai hoi.

Bai héi biéu quyét thong qua chicong trinh va Quy ché lam viéc ciua Pai hdi véi ty 1é
biéu quyét 100% dong .

III. Céc ngi dung chinh trong chwong trinh Pai hdi.

i Béo céo danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty nam 2018
va ké hoach nam 2019
2. To trinh vé Béo cdo tai chinh nam 2018 da duogc kiém toén

3 T trinh K& hoach kinh doanh nam 2019

4. T& trinh vé viéc théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuén va trich lap céac quy
ndm 2018

5. To trinh vé thu lao HPQT, BKS niam 2019
6. T& trinh vé viée lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2019

7. To trinh vé viéc Chu tich HDQT kiém tdng gidm ddc nam 2019
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8. B4o c4o cia BKS v& quan ly Céng ty cia HPQT, Ban Tdng giam dbc trong
nam tai chinh 2018.

IV. Y kién thao iuin tai dai hoi.

- Nhét tri vdi cac To trinh, bao céo cia Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat. Nhan thay
su ¢b ging ciia Ban 1anh dao Cong ty da trai qua khi tinh hinh kinh té gap rat nhiéu kho
khan. Cong ty can tap trung kinh doanh nganh nghé chinh, xem xét nang lwong dam
bao doi sbng CBCNV va nhdm thu hit, ning cao chit lwong ddi ngii CBCNV.

- D& nghj Cong ty cong bd cu thé dong 06 tirc ndm 2019 va dinh hudng r6 rang céc linh

vuc kinh doanh sip téi cia Cong ty trong nim nay.

- Lam 13 lgi nhuén trude khi thoai vén tai Bén xe khach C4m Pha, Quéang Ninh.

- Cén bd sung th6ng tin so sanh ké hoach va thuc hién hoat dong kinh doanh ctia Cong

ty gilta cadc ndm.
* Y kién ciia doan chi toa tiép thu y kién déng gop ciia cac co dong:

- Hoat dong vén tai tra hinh cta xe Limosine trén c4c tuyén gy rat nhiéu kho khan cho
doanh nghiép van tai hoat dong truyén théng, anh hudng truc tiép dén doanh thu cua
Cong ty.

- Nhim dép tGng nhu cu két ndi giita hanh khach va céc phuong tién van tai khi c6
nhu cau di lai dirge thuén tién, Céng ty da trién khai 4p dung céc phan mém céng nghé
trén cac phuong tién van tai nhu: phdn mém Grab trén xe taxi va phan mém Vihago
trén cic phuong tién trén tuyén Théi Binh - Ha Noi.

- Céc linh vue khac trong nam 2019 Cong ty dit ra cac muc tiéu ting trudng khiém tén
vi trong nam nay Cong ty tap trung ngudn vén dé déu tu x4y dung Bén xe khach phia
Tay thanh phd.

- Do hoat dong ctia Cong ty CP Bén xe khach Cam Pha hoat ddng khong hiéu qua
trong thoi gian dai vira qua Cong ty quyét dinh thodi von dé diu tu vao linh vuc khéac
nhim ting loi nhuén cho Cong ty.

V. Két qua biéu quyét ndi dung céac to trinh, bao cdo ciia HPQT, BKS:
5.1. Két qua biéu quyét ndi dung cac to trinh, bao cao cia HDQT va BKS:

- Tong s6 phiéu phat ra: 26 phiéu, dai dién cho 18.756.123 cb phéan c6 quyén biéu
quyét, chiém 53,75% sd cb phin c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

- Toéng sb phiéu thu vé&: 25 phiéu, dai dién cho 18.617.147 cb phin c6 quyén biéu
quyét, chiém 53,35% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty.

1. Bdo cao danh gia thwe trang cong tac quan ly kinh doanh ciia Cong ty nim
2018 vi ké hoach nim 2019:




(Theo néi dung bdo cdo cua HDQT s6 95.19/BC-HH ngay 1 0/04/2019 kém theo)

- S6 phiéu thu vé khong hop 1€: 00 phiéu, dai dién cho 0 ) ph'?m, chiém 0,0 % téng sb
cb phéan bidu quyét phat ra.

- Ty 1& biéu quyét:
Déng y (%) Khong ddng y (%) Khong c6 ¥ kién (%)
100,0 0,0 0,0

2. T& trinh v& Béo céo tai chinh nim 2018 d& dugc kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan boi Cong ty PKF Viét Nam, véi cac chi
ti€u co ban sau: :

- Téng doanh thu: 265.084.439.349 dong

- Téng chi phi: 262.911.669.457 dong
- Loi nhuén sau thué: 1.406.695.151 dong

(no6i dung chi tiét tai T trinh s6 96.19/T.Tr-HH ngay 10/04/2019 kém theo)
- S6 phiéu thu v& khong hop 16: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phén, chiém 0% téng s6 co6
phan biéu quyét phat ra.

© - Ty 18 bidu quyét:
DPong y (%) Khong dong ¥ (%) Khong co y kién (%)
100,0 0,0 0,0

3. To trinh ké hoach kinh doanh nim 2019;

Véi cac chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 270.070.498.834 dong
- Téng chi chi: 263.204.925.924 dong
- Loi nhuan sau thué: 5.325.014.365 dong
(ndi dung chi tiét tai T trinh s6 97.19/T. Tr-HH ngay 10/04/2019 kém theo)

- S6 phiéu thu vé khong hop 1€: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phin, chiém 0 % tbng sb cd
phan biéu quyét phét ra.

-Tylé bidu quyét:

Pdng y (%) Khong dong y (%) Khéng c6 ¥ kién (%)

96,6 3,4 ‘ 0,0




4. To trinh vé thu lao HPQT, BKS nim 2019;

(ndi dung chi tiét tai To trinh s6 99.19/T. Tr-HH ngay 10/04/2019 kém theo)

- S6 phiéu thu vé khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 c¢b phin, chiém 0 % tbng sb cb
phén bidu quyét phat ra.

- Ty 18 biéu quyét:
Poéng y (%) Khéng dong ¥ (%) Khéng c6 ¥ kién (%)
100,0 0,0 0,0

5. To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2019.
(ndi dung chi tiét tai To trinh s6 100.19/T. Tr-HH ngay 10/04/2019 kém theo)

- S6 phiéu thu vé khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phan, chiém 0 % tdng s6 cb
phan biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biéu quyét:
Péng y (%) Khong ddng ¥ (%) Khéng c6 ¥ kién (%)
96,6 3,4 0,0

6. To trinh vé viée Chii tich HPQT kiém Téng giam ddc nim 2019.
(ndi dung chi tiét tai To trinh sé 101.19/T. Tr-HH ngay 10/04/2019 kém theo)

- S6 phiéu thu vé khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan, chiém 0 % tdng sb c6
phan biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biéu quyét:
Pdng y (%) Khong dong y (%) Khéng ¢6 y kién (%)
100,0 0,0 0,0

7. To trinh vé ph&dng an phan phdi lgi nhuin va trich 1ap cic quy niim 2018.
(ni dung chi tiét tai To trinh s6 98.19/T. Tr-HH ngay 10/4/2019 kém theo)

- 86 phiéu thu vé khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 cb phan, chiém 0 % tong sb cb
phén biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:

DPong y (%) Khong ddng ¥ (%) Khéng ¢6 y kién (%)




96,6 3,4 0,0

8. Bao cdo ciia BKS vé quan ly Cong ty cia HDQT, Ban Téng giam doc trong
nim tai chinh 2018.

(noi dung chi tiét tai Bdo cdo ciia BKS vé quan Iy Céng ty cua HDQT, Ban T ong gidm
doc trong ndim tai chinh 2018 ngay 10/4/2019 kém theo)

- 86 phiu thu v& khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phén, chiém 0 % tdng s6 co
phan bidu quyét phat ra.

-Tylé bidu quyét:
Pdng y (%) Khong dbng y (%) Khéng c6 ¥ kién (%)
100,0 0,0 : 0,0

VI Thong qua bién ban dai hdi

Bién ban duogc lap va két thuc vao hoi 11 gir 15 phut cing ngay. Noi dung bién ban da
duogc doc lai trudc toan thé dai hoi, Toan vin bién ban dai hoi s& dugc dang tai lén
website: hoanghaco.com.vn cua Cong ty Cb phan Hoang Ha. Noi dung blen ban dugc
. céc cb déng tham dy biéu quyet tan thanh véi ty 1€ 100%./.

THU KY PAI HOI TOA PAI HOI

cO PHAN
HOANG H’A

Trin Thi Hing Nguyén Quang Thuén : Luu Huy Ha




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S 95.19/BC-HH

Thai Binh, ngay 10 thdng 4 ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

V& thue trang cdng tic quén Iy kinh doanh niim 2018 va ké hoach nim 2019

Kinh thwa Quy vi dai biéu,
Kinh thwa Quy ¢ dong,
Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan Hoang Ha xin trinh bay trude cac Quy vi cd
dong Cong ty vé Bao cdo v& thuc trang cong tic quan 1y kinh doanh cua CoOng ty trong
nam 2018 va Ké hoach kinh doanh trong nam 2019 nhu sau:

I. PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2018
1. Téng quan thij truong

Nhin lai ndm 2018, kinh té Viét Nam dugc danh gia da vuot qua duoc nhitng rao
can khé khan, cai thién mdi trudong dau tu, tham gia hiéu qua vao céc hi€p dinh thuong
mai tu do méi. Trong d6, ching ta khéng nhitng hoan thanh tAt c& ma con c6 9/12 chi
tiéu hoan thanh vuot ké hoach, chi sb gia tidu dung (CPI) dugc kidm soét & muc 3,54%.
Téang trudng GDP vuot chi ti€u va dat mirc 7,08% (trong khi nim 2017 chi 14 6,7%)

Bén canh nhitng thanh twu két qua rét tich cuc trong ndm qua, Nganh Giao thong
Vén tai cling nhén dugc su quan tdm dic biét cla cac cac B nganh, cia Chinh Phi. Céc
giai phap dé on dinh hoat dong vén tai, ddu tu ning cép co s& ha ting giao théng, diéu
chinh phi, thoi gian thu phi tai tac tram BOT, sép xép lai ludng tuyén va céc bén xe... Tuy
nhién hoat dong vén tai, hé thdng ludng tuyén van chwa dugc didu chinh pht hop so véi
tinh hinh thuc té, canh tranh gifta cdc doanh nghiép van chua dugc kiém soat chit ché,
hién tugng xe nhai thuong hiéu, xe hop df‘)ng tra hinh vén chuyén khach theo tuyén cb
dinh con dién ra phd bién... Hién tuong phi chdng chi nhu phi bao tri dudng bd, phi ciu
dudng con thu phi & mirc cao, dit tai cic vi tri khong ding quy dinh..., diéu nay da anh
huéng rat 16n d&én két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Ngoai tinh hinh chung d6, Céng ty ctia chiing ta con phai ddi mit véi nhitng khé
khan khéc d6 la:
- Tinh hinh nhén su khong én dinh, c6 thoi diém thiéu hut dic biét 1a doi ngii 14i xe va
nhén vién phuc vu.

- Trén tuyén Thai Binh - Ha Noi, hién tuong xe tra hinh xe du lich hop déng nhung chay




co quan quén ly Nha nuéc chua thé quan 1y gay khé khin rat 16n cho hoat dong kinh
doanh vén tai hanh khach truyén théng.

- Hién tuong tranh gianh khach trén cac tuyén con dién ra phé bién, gy mét trat ty an
toan giao thong. Xe nhéi thuong hiéu HHG trén tuyén Théi Binh - Quéng Ninh con dién
ra kha nhiéu, mic du nhan hiéu ndy da dugc Cong ty ding ky ban quyén véi Cuc S& hitu
tri tu¢ va doanh nghiép d4 phan 4nh vin d& nay rit nhidu 1an dén cic co quan quan ly
Nha nuée. Tuy nhién, dén du thang 1/2019 vira qua Cuyc canh tranh bao vé quyén lgi
ngudi tiéu ding - B Cong thwong méi ¢ Quyét dinh chinh thirc xir Iy vi pham dbi véi
03 doanh nghiép vi pham trén dia ban tinh Thai Binh véi muc tién phat 75 triéw/mbi
doanh nghiép. Sau khi c6 Quyét dinh xir Iy, céc doanh nghi€p nay khoéng nhitng khong
chip hanh ma con tiép tuc va ngang nhién vi pham. Day dugc coi 14 hanh vi vi pham
nghi€m trong trong viéc str dung nhan hiéu cta doanh nghiép khéc, hién tuong canh tranh
khong lanh manh giita cac doanh nghiép vén tai v6i nhau, gdy 4nh huong rét 16n dén uy
tin va kinh té coa Cong ty ching ta.

2. Két qua thuc hién ké hoach nim 2018

St Ciic chi ticu Ké hg?ﬁg nam Thl_rczl:)ifg nim gi';“in(%z) :
Tong doanh thu (Doanh thu tir hoat | 328.263.665.500 | 265.084.439.349
I. | dong SXKD va thu nhip khéc), . -19,25
Doanh thu ban hang va cung cap dich ’ "
1 |vu 325.624.400.500 262.414.253.391
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 1.863.091.000 1.851.874.650
37 Doanh thu khéc 776.174.000 818.311.308
IL. | Téng chi phi 299.390.989.000 | 262.911.669.457 -12,18
1 | Gi4 von hang ban 265.648.635.000 | 224.460.823.263
2 | Chi phi tai chinh. 17.378.354.000 1‘8.861.915.590
3 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 16.164.000.000 | 16.219.598.008
4 | Chi phi kh4c 200.000.000 3.369.332.596
IIL. | Lgi nhufn truée thué 28.872.676.500 2.172.769.892 -92,47
IV. | Thué TNDN 5.800.481.500 766.074.741 -86,79
V. | Loi nhujn sau thué 23.072.195.000 1.406.695.151 -93,90

3. P4nh gia vé ké

2
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- Doanh thu tir kinh doanh bét dong sén giam manh do Dy 4n ndy da két thac (ndm
2017 doanh thu 12 94,06 ty, nam 2018 chi con 13,08 ty dong, giam 81 ty dong) Ngoai ra,
trong ndm nhu ciu thi trudng vé dong xe tai hang nhe trén dia ban tinh glam manh, trong
khi do6 ty 1¢ doanh thu mang kinh doanh xe 6 t6 chiém ty trong 16n trong tong doanh thu
(khoéng 35%). Py 14 nhitng nguyen nhan co ban lam gidm doanh thu chung ctia Céng ty.

- Bén canh d6 1a viéc xuét hién mot lugng 16n xe limosine ding ky hop dong nhung
vén chuyén hanh khéch theo tuyén cb dinh. Loai hinh véan chuyén hanh khach nay khong
chi c6 & dia ban Thai Binh ma d4 xuét hién & hiu hét céc tinh trén ca nude. Day ciing la
nguyén nhan chinh 4nh huéng lén dén hoat dong van tai hanh khach cia Cong ty.

* V& chi phi: Giam 12,18% nguyén nhan chu yéu 1a do mang kinh doanh xe 6 t6 sut
giam nén chi phi gi4 vén ciing giam theo.

* V& loi nhuan sau thué: Giam manh, nguyén nhan chi yéu 1a do maéng kinh doanh
xe 0 t0 sut gidm nhu d4 trinh bay & trén. Ngoai ra gia vén cung cép dich vu, chi phi stra
chira phuong tién, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh d&u tdng cao lam cho
loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh sut giam. Day la nhiing nguyén nhén co ban anh
huéng dén loi nhuén cta Cong ty.

4. Cac mit cong tac khac:
4.1. Giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam dbc va céic c4n bd quan ly khac

Hoi ddng quan tri cla cdng ty td chuc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé
thong qua ké hoach san xuét va kiém soat tinh hinh hoat dong cua ban Téng giam déc.
Cong viéc diéu hanh cta Ban téng gidm déc truc tiép thong qua cac trudng phong phu
trach timg mang cong viéc dugc giao, truc tiép chi dao, didu hanh va xtr ly kip thoi moi
hoat dong thudng nhat ctia doanh nghiép.

Thuc hién tt chirc ning nhiém vu diéu hanh San xuit kinh doanh, té chirc thuc
hién nghiém chinh c4c nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri. ’

T6 chuc thyc hién 8t céc ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, dam bio nhan
vién va céac phuong tién hoat dong ddy du céc didu kién theo quy dmh cua Phép luit.
4.2. Cong tic tb chirc. :

- Tinh dén ngay 31/12/2018, tdng s6 CB-CNV trong Cong ty la 650 ngudi; lwong
binh quén 14 5,9 triéu déng/ngudi/thang. :

- Thoi gian 1am viéc va cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong duge Cong ty
dam bao theo quy dinh. Dbi voi luc lugng lao dong truc tiép duge trang bi cdc phuwong
tién, bao h¢ lao ddng, vé sinh lao ddng phu hop véi cac quy dinh cua phép luét.

- Cong téc bao hiém va phuc loi: Viéc trich ndp bio hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém thit nghiép... diroc cong ty trich nfp ding theo quy dinh ctia phép luit. Céc hoat
dong doan thé nhu t§ chirc Cong doan, Chi b Pang duge Céng ty quan tdm va phat
trién.

4.3. Cong tac dau tu:

Trong nam 2018, Céng ty da diu tu va trién khai céc Dy 4n sau:

@

a

TER



- Ky hop dong Xay dung — S¢ Hitu — Kinh doanh ¢6 thdi han (BOO) sé 03/HP-BOO
ngay 12/2/2018 vé6i S& Giao thong Van tai Thai Binh vé thuc hién Dy 4n ddu tu xay dung
Bén xe khéch phia T4y thanh phé Théi Binh.

- Dai tu than vé xe 6 t6, stra chita bén xe, nha xudng sira chita bao dudng 0 t0, tdoa nha
Vian phong 1am viéc va cho thué. '

- V& tinh hinh hoat dong ctia bén xe khach tai Trung tim CAm Pha, tinh Quang Ninh van
dugc duy tri va hoat déng én dinh. Tuy nhién hiéu qua khéng cao, HPQT dang c6 ké
hoach chuyén nhwong toan b ¢ phén tai cong ty lién két nay dé thu hdi vén, tap trung
cho céc du én khéc c6 hiéu qua cao hon.

IL. B4o cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- N&m 2018, Hoi déng Quan tri td chirc 06 cude hop, ban hanh 6 nghi quyét va dugc
cong bd theo ding quy dinh v& cong bd thong tin tai théng tr s6 155/2015/TT-BTC cua
B tai chinh huéng din vé cong bd thong tin trén thi treong ching khodn. Cong tac trong
tam HDQT da thuc hién trong nam 2018 nhu sau:

+ T4 chirc thanh cong dai hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2018;

+ BAu c4c thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2018-2023;

+ Trién khai thyc hién phuong 4n phat hanh cd phiéu dé tra ¢ tirc nam 2016, nam 2017;
+ Ky Hop dong v6i S& Giao thong Van tai Thai Binh dé dugc ddu tu xdy dung Bén xe
khéch phia T4y thanh phd Théi Binh, hinh thirc Hop ddng BOO (Xay dung — S Hitu —
Kinh doanh c¢6 thoi han);

+ Giam sat chit ch& cac bdo cdo giri HDQT cuia Ban téng giam dbc trong qué trinh didu
hanh hoat dfng ctia doanh nghiép; |

+Két hop cling Ban kiém so4t t chure tdt hoat dong kiém tra, giam sat hoat dong clia céc
phong ban, bd phan truc tiép san xuét;

IT1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
2.1. Cac chi tiéu chinh

- Téng doanh thu: 270.070.498.834 dong
- Loi nhuan sau thué: 5.325.014.365 dong.
2.2. Céc giai phap cu thé:

V& trién vong kinh té nam 2019, dugce du bdo theo xu hudng tich cuc van 1a cha
dao, trién vong kinh t& nim 2019-2020 tiép tuc kha quan, nhit 12 moéi truong kinh té vi
md On dinh, nidm tin vao cai cach méi trudng dAu tu, kinh doanh dugc cling cd. Tuy
nhién trude dién bién phite tap, kho lwong ctia nén kinh té thé gi¢i nhét 1a chinh sach bao
ho thuong mai giita cac qudc gia hay chién tranh thwong mai My -Trung thi viéc kinh té
nuée ta van c6 thé phai ddi mat voi nhimg rdi ro, thach thire, nén kinh té s& chiu nhiéu
tidc dong dan xen. :



bé thyc hién dugc ké hoach nay, Hoi dong Qudn trj can tdng cudng chit ché hon
nira d6i v6i ban Tong gidm doc va yéu ciu thuc hién nghi€ém mot so giai phép sau:

1. Néng cao y thirc giit gin bdo quan phuong tién va y thirc, trdch nhiém déi véi khach
hang. Nghiém chinh chép hanh ludt 1¢ an toan giao théng duong bo va quy dinh khac cia
co quan quan ly cac ddu tuyén.

2. Nang cao nang luc canh tranh, khai théc hiéu qua cac méng kinh doanh hién cé. Ting
cudng cong tac kiém tra, kidm soat; siét chat ky cuong; Néu cao tinh thin tiét kiém chi
phi, ddm béo hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh & timg vi tri cong viéc cu thé.

3. Thang 2/2018, Cong ty da chinh thirc dugc UBND tinh Thai Binh lira chon lam nha
dau tr thyc hién Dy 4n Bén xe khéch phia Téy thanh phd Thai Binh, tai xa Phti Xuén,
thanh phd Théi Binh. Dén thoi didm hién tai, Du 4n nay dang trong qua trinh giai phong
mit bing. Day duoc coi 1a nhiém vy méi va rét quan trong trong qué trinh phat trién cta
doanh nghiép nén Cong ty phai tip trung ngudn lyc 16n dé diu tu, xdy dung Bén xe
khach phia Tay thanh phd Thai Binh ddm bao chat lwong va tién d6 theo tiéu chuin bén
xe khéch loai 1.

Céan clr vao két qua hoat dong SXKD nim 2018 cling nhu du kién trong nam téi
doanh nghiép cdn gip nhiéu kho khin. Tuy nhién, Hoi ddng quén tri va Ban tong gidm
dbc s& nd luc thue hién dam bao ké hoach nam 2019 nay dic biét 14 trién khai dau tu, xay
dung Bén xe khich phia T4y thanh phd Théi Binh dam bao chit lugng va tién do. R4t
mong nhan dugc sy chia sé, déng gbp ¥ kién cia quy vi c6 dong dé doanh nghiép ngay
mdt hoan thién va phat trién.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day la bdo céo hoat dong cia HDQT vé cdng tac qudn ly kinh doanh trong
ndm 2018 va ké hoach nam 2019 ciia Hoi ddng Quan tri. Kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong xem xét. ; :

Xin trdn trong cdm on va xin kinh chtic quy vi dai biéu, quy vi cb déng st khoe,
hanh phtic va thanh cong./.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

G : Pjc Iap - Ty do - Hanh phiic

S6 96.19/T. Tr-HH

Thdi Binh, ngay 10 thdng 4 nam 2019

TO TRINH

DPAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN VE VIEC
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 PA KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 dong!

HDQT kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nim 2018 d3

duoc kiém to4n nhu sau:

- Bdo céo tai chinh nim 2018 d3 dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH PKF Viét Nam.
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam d4 tién hanh kiém toén B4o céo tai chinh nim 2018 theo
ding céc chudn muc ké toan Viét Nam va HDQT Cong ty CP Hoang Ha da cong bd

thong tin theo ding quy dinh.
- V6i céc chi tiéu co ban dudi day.

Don vi: dong

Cic chi tidu Sé tién
1. Tong tai sin 549.663.388.138
2. No phai tra 194.430.285.839

3. Vén chi sé hiru, trong do:

355.233.102.299

+ Von dau tu ca cha sd hitu

348.963.540.000

+ Quy dAu tu phat trién

1.444.328.656

+ Thing du vén cb phén.

932.107.220

+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi

3.893.126.423

4. Tong doanh thu (D.thu bdan hang va CCDV + DT hoat

dong tai chinh + thu nhap khdc)

265.084.439.349

5. Tong chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi OLDN + Chi phi khdc)

6. Lgi nhuin truée thué

262.911.669.457

2.172.769.892

7. Lgi nhuin sau thué

1.406.695.151

Kinh trinh dai hi c6 d6ng xem xét.




HHG

S6 97.19/T.Tr-HH

Déc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Thdi Binh, ngay 10 thdng 4 ndm 2019

TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN VE
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa Quy c6 dong!

Cin ctr vao két qud hoat dong kinh doanh nim 2018, HPQT kinh trinh DPai hoi
dong c6 ddng thong qua ké hoach kinh doanh, loi nhuén nam 2019 véi céc chi tidu co

ban nhu sau:

Cic chi tiéu Tl}grc fitn K.é Ee ’;?;ngl/

nam 2018 nam 2019 (%)
I Téng doanh thu 265.084.439.349 270.070.498.834 1.9%
1. Doanh thu ban hang va cung cép dichvu | 262.414.253.391 | 269.751.641.184 2,8%
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 1.851.874.650 68.857.650 | -96,3%
3. Doanh thu khéac 818.311.308 250.000.000 | -69,4%
I1. Téng chi phi 262.911.669.457 263.204.925.924 0,1%
1. Gi4d vbn hang ban 224.460.823.263 | 229.595.046.826 2,3%
2. Chi phi tai chinh. 18.861.915.590 17.490.281.090 -7,3%
3. Chi phi quén 1y doanh nghiép 16.219.598.008 |  15.969.598.008 | -1,5%
4. Chi phi khéc 3.369.332.596 150.000.000 | -95,5%
IIL. Loi nhuén truéc thué 2.172.769.892 6.865.572.910 | 216,0%
IV. Thué TNDN 766.074.741 ' 1.540.558.545 | 101,1%
V. Loi nhuin sau thué 1.406.695.151 5.325.014.365 | 278,5%
Kinh trinh dai hoi ¢d dong xem xét.
EMEHQI PONG QUAN TRI
?Y_\ooomzao N O TICH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
M G Péc lip - Ty do - Hanh phiic

S699.19/T.Tr-HH

Thdi Binh, ngay 10 thdang 4 ndm 2019
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh thua Quy cb dong!

Theo quy dinh tai Piéu 1é cta Coéng ty cb phin Hoéang Ha, cin ctr vao ké hoach
kinh doanh ndm 2018, HPQT kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong thong qua mic thu lao
cho HDQT va Ban Kiém so4t Coéng ty Cb phan Hoang Ha ndm 2019 nhu sau:

1. D6i véi HPQT:
- Chit tich HDQT: 5.000.000 ddng/théng
- Ph6 chi tich HDQT:  3.000.000 ddng/thédng
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 ddng/thang
2. P6i v6i BKS:
- Truéng ban: 2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang
Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét.

TM. HQI PONG QUAN TRI




- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 100.19/T. Tr-HH
3 : Thdi Binh, ngay 10 thing 4 nam 2019

TO TRINH
DAI HOI PONG CO DONG THUGNGNIEN
VE VIEC LUA CHON CON G TY KIEM TOAN NAM 2019

Kinh thwa Quy c6 dong!

Thuc hién céc nghia vu dwoc quy dinh tai Didu 1é Cong ty C§ phin Hoang Ha va
cdc quy dinh khdc cta phap ludt. HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb déng vé viée lua
chon cong ty kiém toan doc 1ap @ kiém toan B4o céo tai chinh nim 2019 cia Coéng ty C
phén Hoang Ha theo tiéu chi lva chon nhu sau:

- La cdng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban Chitng khodn Nha nuéc
chép thuan kidm toan cho céc cong ty niém yét nim 2019;

- C6 uy tin v& chét lwong kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan ddi véi cac cong ty dai
chung, cong ty niém yét;

- Bap tng dugc yéu ciu cua Céng ty vé pham vi va tién do kiém toén;

- C6 mirc phi kiém toén hop 1y phit hop véi chét lugng kidm toan.

Trén co so cac tiéu chi lya chon trén, HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong dy
quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lwa chon va ky két hop dong vdi cdng ty kiém toan
doc 1ap @ kiém toan bao c4o tai chinh nam 2019 va sodt xét bdo cdo tai chinh béan nién cta
Cong ty, ddm bao chét Iwong, hiéu qua v6i chi phi hop 1y va theo dung quy dinh cta phap
luét.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét!

,‘-—‘—-~9 BONG QUAN TRI
0/ 37




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc l4p - Tu do - Hanh phiic

S6101.19/T.Tr-HH b, i : :
Thdi Binh, ngay 10 thdng 4 nam 2019

TO TRINH
DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN VE VIEC
PHE CHUAN CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM POC NAM 2019

Kinh thwa Quy cb dong!

- Can cit Piéu 1¢ 16 chire hoat dong ciia Cong ty cé phan Hoang Ha.

- Cdn cir nhu cau va tinh hinh thuc té cia doanh nghiép.

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 29 cta Diéu 18 t6 chirc hoat dong va Quy ché
quén trj Cong ty, Chu tich Hoi ddng quén tri kiém nhiém Téng giam dbc phai duoc phé

chuéin hang nim tai cudc hop dai hoi dong ¢ dong thudng nién.

Cin ctr theo tinh hinh san xuét kinh doanh va nang luc lanh dao, diéu hanh cong
ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé chuin viéc Chi tich Hoi dong

quén trj dugc kiém nhiém chirc danh Téng Giam déc Cong ty ndm 2019. -

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong phé chudn!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

S698.19/T.Tr-HH it 3 3 5
Thdi Binh, ngay 10 thdng 04 ndm 2019
4 TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Vé viéc thong qua Phwong dn phdn phoi loi nhudn va trich ldp quy ndm 2018)

Kinh thwa Quy co dong!

‘- Can cie Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014,
- Ciin cir Didu 1¢ Té chikc va hoat dong cia Cong ty C6 phdn Hoang Ha.
- Cdn cit vao Bdo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty Cé6 phdn Hoang Ho.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong Phuong an phén phéi loi
nhuén va trich 14p cac quy nam 2018 cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT S tién Ghi cha
Loi nhuan sau thué cac nim A
L trude dé lai chua phén phbi e 2ARGATLAIS
2 Loi nhudn sau thué nam 2018 Déng 1.406.695.151
Cong 3.893.126.423
Loi nhuin sau thué dwoc phin ph(")i:

1 Quy khen thudng, phuc loi DPéng 393.126.423
2 Quy dAu tu phat trién Déng 3.500.000.000
Cong 3.893.126.423

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cd dong xem xét va thong qua!

FVLHQI-DONG QUAN TRI

B PHAN
HOANG HA



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

® Hoang H:i

Thdi Binh, ngay 10 thang 4 nam 2019
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thua Quy vi C6 déng!
Céan cu chirc ning, nhiém vu va quyén han cta Ban kiém soat dugc quy
dinh tai Lut Doanh nghiép va diéu 18 ctia Cong ty CP Hoang Ha;
Can cr vao két qua giam sat, kiém soét va thAm tra bao céo tai chinh nim 2018.

Ban kiém so4t Cong ty cb phan Hoang Ha bio céo trudce Dai hoi ddng cd dong
két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong trong nam 2018 va ké hoach nim 2019
nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA NAM 2018
1. Hoat dong ciia Ban kiém so4t

Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién va phéi hop thuc
hién tt nhiém vu thay mit ¢ dong kiém so4t moi hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cua Coéng ty. Trong nam 2018, BKS d3 thuc hién
cac cong viéc sau: :

- Tb chitc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xudt dé trién ighai cong viéc
theo nhiém vy, chirc ning dugc giao, luén bam sét nghi quyét DPai hoi déng cd dong.

- Thuong xuyén trao doi ndi bd cling nhu véi HDQT(H6i déng quan tr1),
Ban TGD(Téng Gidm déc) nhim muc dich dam bao cac hoat dong cia Cong ty
14 phit hop va dép ting quyén loi cila ¢d dong.

- Xem x€t cdc bdo cdo tai chinh, bdo cdo thudng nién téng két hoat dong
san xudt kinh doanh va chuong trinh ké hoach cta Cong ty theo dinh ky.

- Giam sit hoat dong ctia HDQT, Ban TGD va c4c cdn by quan Iy cia Cong ty.

- Tham gia y kién v6i HDQT trong viéc lva chon don vi kiém todn doc 1ap
cho nam tai chinh 2018.
2. Két qua giam sat dbi véi HDQT, Ban TGD va céc cac b quan Iy
2.1 Ddnh gid hoat dong ciia HDQT:



- HDQT da gidm sat chit ché va chi dao kip thoi Ban TGD trong hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh, giam sat viéc thyc hién Nghi quyét bai hoi déng
cb dong da duoc thong qua;

- HDPQT di ban hanh nhiéu Nghj Quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong clia Cong ty trong pham vi trdch nhiém va thdm quyén cta minh. Cdc Nghi
Quyét, Quyét dinh duoc ban hanh dung trinh tw, dting tham quyén va phi hop
v6i quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é ciia Cong ty. Trong nam 2018, HPQT da
thdo ludn va quyét dinh mot sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua

Cong ty nhu sau:

Thong qua ndi dung cdc chuong trinh

18/NO-HPOT | 17/04/2018 :
93.18/NQ-HPQ chudn bi cho DHPCD thudng nién 2018

Thong qua danh siach Ung ctr vién thanh
vién HDQT, BKS nhiém ky 2018-2023
Trién khai thuc hién phuong 4n phat hanh

114.18/NQ-HDQT | 26/04/2018

c6 phiéu dé tra cd tic nim 2016, nam
160.18/NQ-HPQT | 23/05/2018 ) i s e
2017 va phuong 4n xtr ly c¢6 phiéu 1é (néu

co)

Béo céo két qud hoat dong SXKD quy
11/2018 va théng bio hoan thién thi tuc
dau tu xdy dung bén xe khe'tch'phia Tay
Thanh phd Thai Binh

300.18/NQ-HDPQT |20/10/2018

2.2 Ddnh gid hoat dpng ciia Ban Tong gidm déc va cdc cdn bo qudn ly khdc

- Ban TGP di diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo ding phap
ludt, ding céc nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi déng quan tri; _

- Trong c4 nim 2018, Ban Kiém soat khéng nhin dwoc bét ky don thu,
khiéu kién nao c¢ lién quan dén bat ky thanh vién nao ctia Ban TGD Cong ty.
II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH
2.1 Két qu hoat dong kinh doanh

- V& Doanh thu: Téng Doanh thu thuc hién nim 2018 13 265,08 ty dong trong
d6: Doanh thu tlr ban hang va cung cp dich vu la 262,41 ty ddng so véi Nghi quyét
PHDCD la 325,62 ty dong dat 80,6% hay s6 tién giam xuéng 1a 63,21 ty ddng , so
v6inam 2017 dat 75.8%, trong khi d6 loi nhudn g0p so vdi 2017 1a 50,6% hay giam



37,87 ty dong. Nguyén nhan chinh cia viéc sut giam ngudn doanh thu nay la do
méng doanh thu tir kinh doanh bat déng san gidm manh. Néu nim 2017 doanh thu
cua Bt dong sin 14 94,06 ty dong thi dén nim 2018 chi con 13,08 ty ddng s6 tidn
giam 13 81 ty dong. ’

- V& loi nhuén: Gi vén ctia dich vu d4 cung cAp, chi phi quan 1y doanh nghiép,
chi phi tai chinh ting 1én 1dam cho loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh chi dat
4,72 ty déng cong thém viéc phai ganh 16 tir viéc thanh Iy nhuong ban tai san va
phuong tién vén tai 14 3,18 ty da lam tong loi nhuan trudc thué chi dat 2,17 ty ddng,
loi nhuan sau thué 14 1,41 ty dong chi bing 3,7% so véi nim 2017.

2.2 Tinh hinh tai chinh

- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh minh bach rd rang; Tai san giam nhe so v&i
nim 2017. Pbi véi cac khoan ng phai trd nhu khoan vay va no thué tai chinh
ngin han ting nhe, riéng khodn ng vay va thué tai chinh dai han tir Ngan hang
Ngoai Thuong va Ngin hang TMCP Quan d6i, ngin hang An Binh, ng thué tai
chinh dai han tir Cong ty cho thué tai chinh Viettinbank v cong ty cho thué tai
chinh ngan hang ACB ¢6 sb du no gidm dang ké so v6i nim 2017,

2.3 Tinh hinh thwc hién cdc dw dn va cdc khodn dau tw

- Khoan gép von lién doanh, lién két véi véi Cong ty C6 phan Bén xe
Trung tdm Cam Phé vdi ty 18 34.67 % véi téng s6 vén gop 1a 17,33 ty dong vin
dang hoat dong 6n dinh tuy nhién hiéu qua khéng cao. HBDQT dang cin nhic
viéc chuyén nhwong lai toan bo sé cb phan tai don vi lién két nay dé thu hdi vén
vé tAp trung dau tu cho cdc dur 4n khéc 6 hiéu qua cao hon.

- Khodan gép vén lién doanh, lién két vio Céng ty Co phan Thuong mai
Théi Binh Xanh véi sb tién 25 ty dong trong Gng véi 45.45% vén didu 16 dé
kinh doanh xing dau, phu ting 6 t0 va mua ban xe 6 t6. Tinh dén hét nim tai
chinh Cong ty chua xdc dinh dugc gia tri hop 1y cua khoan dau tu do Cong ty
lién két nay chua thuc hién niém yét cd phiéu trén cac thi-tru’émg chimg khoan.
Déng thoi, do cac quy dinh hién hanh chua cé huéng dan cu thé vé viéc xac
dinh gié tri hop 1y cua cac khoan dau tu trén.

- Viéc dau tu x&y dyung cdc Showroom 0 t6 theo tiéu chuan dai Iy cép I phan
phéi xe cho CTCP TMT, Cong ty CP 6 t6 D6 Thanh la mot hudng di dung dén
va ¢6 tAm nhin xa cia HDBQT va Ban TGD. Miac du ¢6 nhiing giai doan viéc
kinh doanh mua ban xe gip nhiéu khé khin nhung cho dén nay moi viéc dang
dan 6n dinh va linh vuc kinh doanh dau tu méi nay cling dang mang lai nguén

thu dang ké va hira hen s& tang trudng tot trong tuwong lai.



- Sau khi duge UBND tinh cong b6 Céng ty chinh thirc 1a cht dAu tur du 4n
Bén xe khéch phia Tay thanh phé Thai Binh Céng ty da nhanh chéng tién hanh
hoan thién céc thu tuc phép ly, thanh lap Céng ty con la Cong ty TNHH 1 thanh
vién Bén xe khéach phia Tay TB va Ban quan ly du 4n bén xe khich phia Tay
nhim phuc vu cho cdng tac giai phéng mit bing, xay dung va hoan thién. Dy an
dang duoc thuc hién theo diing tién do nhu cam két da ky.

2.4. Két qua gidm sdt vige thwe hi¢gn Nghi quyét ciia Dai hji dong cb dong
Vé nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, Cong ty da
tién hanh thue hién véi cac két qua sau:

- Cong ty da lya chon Céng ty kiém toén doc lap thuc hién viéc kiém toan
béo cdo tai chinh nam 2018 13 Céng ty TNHH PKF Viét Nam(PKF).

- Phét hanh c6 phiéu d@é Cong ty thuc hién tang vdn, chi tra ¢ tic tir ngudn loi
nhun sau thué chua phén phéi nam 2016 va 2017 cho céc ¢b d6ng hién hitu phu hop
vé6i Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2018 s 118. 18/NQ-HH ngay 28/04/2018
va Nghi quyét HDQT sé 160. 18/NQ-HPQT ngay 23/05/2018 theo ty 1& 21% (trong
do ndm 2016 1a 9%, nim 2017 Ia 12%), sb luong ¢6 phiéu phat hanh thém la
6.056.229 ¢6 phiéu.

2.5 Tinh hinh thuwe hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2018

_ Ké hoach | Thuec hi¢n Ty 18 %
Stt Chi tiéu Pvt ' :
Nim 2018 | Niim 2018 HTKH
1 | Tong doanh thu Ty.d | 328.263 265.084 | Khong hoan thanh
2 | Tong chi phi Ty.d | 299.390 262911 | Khong hoan thanh
3 | Loinhuén trudec thué | Ty.d | 28.872 2.172 | Khong hoan thanh
4 | Loi nhuén sau thué Ty.d | 23.072 1.406 | Khong hoan thanh

T4t ca céc chi tidu ddu khéng dat so véi ké hoach.

Viéc khong dat duge cac chi tiéu dé ra Ban kidm soat danh gid ndm 2018
1a mot ndm ma hoat déng kinh doanh dich vy van tai ctia Céng ty gép rat nhidu
kho khan, thi trudng van tai tiép tuc bat 6n, gia cac dich Vu van tai gidm do strc
€p canh tranh giita cdc don vi cing nghanh nghé va mét can déi cung cau. Chi
phi dau vao khong giam tham chi con ¢ xu huéng téng, chi phi tién luong, chi
phi quan ly doanh nghiép tdng 1én dang ké, cing véi viéc ngudn thu tir linh vuc

kinh doanh Bat dong sén khéng con nén Céng ty da khéng dat duoc céc chi tidu
nhu d3 dé ra.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH 2018



Bao cdo tai chinh cua Cong ty duoc 14p trén co s& cac chuin muc ké toan
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan, dwoc thé hién tém tét nhu sau:
M0t s6 chi tiéu trong Bso cdo tai chinh da kiém to4n nim 2018 cia Cong ty

Don vi: déng

1. Téng tai san 549.663.388.138
2. No phai tra 194.430.285.839
3. Vén chii s& hitu, trong dé: 355.233.102.299
- Vén dau tu ctia chu s& hitu 348.963.540.000
- C6 phiéu quy
- Quy dau tu phét trién 1.444.328.656
- Thing du vén ¢b phan 932.107.220
- Qu§ khéc thudc vén chu s& hitu
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi : 3.893.126.423
4. Téng doanh thu 265.084.439.349
(=DTT vé bin hang va cung cdp dich vu + Doanh thu tai chinh :
+Thu nhdp khac)

5. Tong chi phi , 262.911.669.457
(=Gid von hang bén + Chi phi tai chinh + Chi phi bdn hing ; ~
CP Qudan ly doanh nghiép + Chi phi khdc)
6. Loi nhuan trude thué 2.172.769.892
7. Loi nhudn sau thué 1.406.695.151

Ban kiém so4t nhat trf véi cac nd1 dung trong bio cao tai chinh nam 2018
cia Cong ty da duoc kiém toén boi Cong ty TNHH PKF Viét Nam di phan anh
trung thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng
ty, phtt hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Doanh nghiép
hién hanh va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.

IV. KE HOACH VA KIEN NGHI

Nhim thuc hién t6t muc tiéu nim 2019, Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc
hi¢n nhiém vu thay mit ¢6 déng kiém tra, kiém soat chit ché& céc hoat dong quan
tri, diéu hanh va hoat dong SXKD ctia Céng ty ciing nhu cic cong ty lién két
thong qua hoat dong cta don vi kiém toan déc 18p va céc hoat ddng dong truc
tiép ctia Ban kiém sodt, gidm sdt va danh gia tinh hinh thyc hién nghi quyét cua
DHDCD thuong nién 2019, tham gia y kién, 20p v tham muu cho HPOT ban



TGD, dic biét 12 nhiing van dé tiém tang c6 kha nang dnh huéng, rii ro dén hoat
dong kinh doanh cta Céng ty. Pé thuc hién tét vai trd ctia minh, Ban Kiém so4t
c6 mot vai kién nghi nhu sau:

- Duy tri tinh 6n dinh va gia tang hiéu qua cdc nhém nghanh kinh doanh
hién co.

- Cong ty can c6 dinh hudng va bién phap ning cao hon nita hiéu quéa ctia mot
s6 tuyén kinh doanh vén tai c6 hiéu qua thép, kiém so4t chit ché cOng no phai thu
phai tra cua timg tuyén, tinh todn chi tiét cac khoan doanh thu chi phi lgi nhuan tir d6
mdi dua ra dugc cdc phwong 4n kinh doanh t6i wu cho timg tuyén.

- C6 chién luge dau tw phuong tién van tai kip thoi, thich hop ddng thoi
théan trong trong trién khai céc linh vuce dau tw méi.

- Tim bién phép dé kinh doanh an toan va nang cao thém hiéu qua st dung
déng vén, nhim muc dich khong ngling bo xung thém loi ich cho ¢b dong.

- Nang cao tinh hi¢u luc va dp dung nghiém cac bién phdp, ché tai trong
thue hién cdc quy dinh, ndi quy, quy ché hoat dong cua Cong ty.

- Hoach dinh va c¢6 chinh sich dé b xung va ning cao chit lrong ngudn
nhan lyc nhim d4p ng nhu cau ngay cang cao cua hoat dong SXKD.

Trén ddy 1a Bdo cdo hoat dong trong nim 2019 ctia Ban Kiém sost kinh
trinh Dai héi thong qua. Xin chiic cic vi Pai biéu, Quy vi ¢ doéng, Nha dau tu
stec khoe, thanh dat va hanh phic. :

Chiic Pai héi thanh cong tét dep.

Xin trén trong cdm on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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Nguyén Thu Hwong
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